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ISTOTNE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA GRUPE
W 2024 ROKU

%

Rynek metali
Dobre wyniki w obszarze produktow z aluminium i otowiu

Krytyczna sytuacja na rynku stali, naptyw taniego surowca nieobcigzonego ,zielonymi” narzutami

Rynek automotive
Spowolnienie rozwoju elektromobilnosci w poréwnaniu do wczesniejszych prognoz

Optymalizacja w Segmencie Motoryzacja

Gospodarka
Spowolnienie na rynkach europejskich (gtéwnie w Niemczech), brak projektéw infrastrukturalnych
Niewystarczajgca ochrona rynku europejskiego przed konkurencja ze strony panstw trzecich

Dodatkowe koszty transformacji energetycznej

Pozostate
Umocnienie krajowej waluty w stosunku do EUR i USD

Kapitat obrotowy -8,6% r.r., wskaznik dtug netto/ebitda na poziomie 2,5

GRUPA
BORYSZEW



PODSUMOWANIE 2024 ROKU

Przychody ogétem [min PLN]

-24,7%

-10,1%

6 791
5689

2022 2023 2024

1) Bez zdarzen jednorazowych

387

2022

N4
2022

EBITDA! [min PLN]

-35,8%

380

2023

-34,6%

GRUPA
BORYSZEW

Zysk netto [min PLN]

6,4%

130
2023

-7,0%

2024

121
2024



PODSUMOWANIE ROKU 2024

EBITDA' [min PLN]

-35,8%
-34,6%
387 380
2022 2023 2024

Zdarzenia jednorazowe [min PLN]

Utrata wartosci aktywow

Sprzedaz/likwidacja aktywow

Rozwigzanie rezerw na ryzyka
podatkowe

Rezerwy na likwidacje oddziatow

395

2022

GRUPA
\UZ4 BORYSZEW
EBITDA [min PLN]

-14,5%

+0,4%

336

2023 2024

2024

-123

35

1) Bez zdarzen jednorazowych



PODSUMOWANIE ROKU 2024

Przychody w podziale na segmenty [min PLN]

6 791 5689 5716
53]
310
359
1671 225 565
158

1749

1568

2024
Pozostate

2022 2023
B Metale Motoryzacja Chemia

1)Bez zdarzen jednorazowych

387

2022
m Metale

EBITDA! [min PLN]

380

121

2023

Motoryzacja

Chemia

GRUPA
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249

45
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71

2024
Pozostate



PODSUMOWANIE ROKU 2024

EBITDA' [min PLN]

-40,9%
94 83
60
49 56 50
IVQ23 Q24 11Q24 Q24 IVQ24 IVQ23
Zdarzenia jednorazowe [min PLN] IVQ23 1Q24 11Q24
Utrata wartosci aktywow 44
Rozwigzanie rezerw na ryzyka 50
podatkowe
Rezerwy na likwidacje oddziatow 25

EBITDA [min PLN]
138,0%

109

60 49

1Q24 1Q24 11Q24

Q24 \eyra

-73

10

1) Bez zdarzen jednorazowych
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EBITDA' 2024 BRIDGE [min PLN]

-34,6%

-93
(w tym -83 stal)
-50
380
2023 Metale Motoryzacja

V]

L
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R
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1) Bez zdarzen jednorazowych

Chemia

Pozostate
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PODSUMOWANIE 2024 ROKU D RRvSZEW

Przychody og6tem [min PLN] Struktura przychodéw ze sprzedazy

3,2% m Metale Motoryzacja Chemia ®Pozostate

! o F ! o
2 170

35,0% 312% 31,9%

1349 1306
1205 1217

56,6%

IVQ23 Q24 11Q24 Q24 IVQ24 IvVQ23 1Q24 1Q24 Q24 IVQ24



GRUPA
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PRZYCHODY [min PLN]

3,2%
Przychody w podziale Zmiana
na segmenty [min PLN] IVQ2023 1Q2024 11Q2024 111Q2024 1VQ2024 I|\\l/%22:2/
(@ Metale 642 719 739 719 649 1,1%
Motoryzacja 422 420 417 352 378 -10,4%
1349 1306 = 6
1205 1217
Chemia 43 41 39 39 38 -10,2%
il Pozostate 99 169 il 107 178 802%
IVQ23 1Q24 11Q24 Q24 IVQ24

« Przychody w Segmencie Metale na zblizonym poziomie r/r, z uwagi na:
* nizsze wolumeny sprzedazy w obszarze stali (efekt optymalizacji aktywow niskomarzowych),
« wyzsze przychody w obszarze aluminium.
« Wzrost przychoddw w Segmencie Pozostate efektem pozyskania nowych klientéw (sprzedaz gazu i energii).

» Spadek przychoddéw z Segmencie Motoryzacja gtownie z powodu nizszych wolumendéw oraz umochienia

kursu polskiej waluty.
10

1) Uwzglednia korekty konsolidacyjne



EBITDA' [min PLN]

7,8%3
94
60
IVQ23 1Q24

GRUPA
\UZ4 BORYSZEW

EBITDA w podziale

na segmenty [min PLN] IVQ 2023 1Q 2024 11Q2024 11IQ 2024 I1VQ 2024

(@ Metale 19,6 33,4 31,0 373 21,8
E Motoryzacja 55,3 12,2 25,3 10,6 22,7
Chemia -0,1 1,2 4,1 3,4 0,9

mf Pozostate? 19,5 13,6 23,0 -1,9 10,3

oo
LA

« Gtowna przyczyna spadku EBITDA o 40,9% r/r spowodowana sprzedazg aktywow ujetych w IV kwartale 2023

roku w Segmencie Motoryzacja.

- Wozrost EBITDA g/q dzieki udziatowi projektéw o wiekszej rentownosci w Segmencie Motoryzacja oraz

sprzedaz aktywow w Segmencie Pozostate.

1) Bez zdarzen jednorazowych
2) Uwzglednia korekty konsolidacyjne
3) Marza EBITDA

1



NAKLADY INWESTYCYJNE [min PLN] GRUPA

BORYSZEW

Motoryzacja mMetale Chemia ®Pozostate

259

2

134
8
1

163
103
50
2022 2023 2024

Zmniejszenie naktadow o 9% w segment Metale gtéownie z powodu ograniczenia wydatkow w obszarze stali. W
pozostatych spodtkach kontynuacja rozpoczetych inwestycji (NPA Skawina i Walcownia Metali Dziedzice).

Zmniejszanie naktadow w Segmencie Motoryzacja, w zwigzku z opdznieniami inwestycji gtdwnych OEM-ow w
platformy pojazddw elektrycznych oraz maksymalizacjg wykorzystania obecnych zasobow (aktywow).



KAPITAL OBROTOWY | ZADLUZENIE [min PLN] D RRvSZEW

Kapitat obrotowy netto Naleznosci/Zapasy/Zobowigzania

B Naleznosci

-8,6% Zobowiazania Zapasy
591 751 745 708 643
7,6% 810 0,3% 812 886 856 846 765 749
753 -92% | 137 688
-6,8%

=724 -797 -779 -736 -705

IVQ23 Q24 11Q24 Q24 IVQ24 IVQ23 1Q24 11Q24 Q24 IVQ24
Wskaznik poziomu zadtuzenia!
2,5
13 16 20 2
IVQ23 1Q24 11Q24 Q24 IVQ24
13

1) Dtug netto/EBITDA (bez zdarzen jednorazowych)
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WYNIKI SEGMENTU MOTORYZACJA [min PLN] D RRvSZEW

13,1%' 6,0%!
-10,4% -59,0%
422 420 417 55
352
25
12 N
IVQ23 1Q24 11Q24 11Q24 IVQ24 IVQ23 1Q24 Q24 11Q24 IVQ24
Przychody EBITDA?

+ Spadek przychoddw r/r, gtéwnie z powodu:

* mniejszego wolumenu sprzedazy oraz opdznienia w adaptacji udziatu samochodow elektrycznych
W rynku;
* umocnienia kursu waluty polskiej;
« EBITDA w IV kwartat 2023 uwzglednia efekt sprzedazy nieruchomosci 22m pln, EBITDA r/r bez efektu
sprzedazy -8m pln (gtdwnie spotki BAP);

« Zauwazalny wzrost EBITDA g/q, dzieki udziatowi projektéw o wiekszej rentownosci.

1) Marza EBITDA 15
2) Bez zdarzen jednorazowych



NOMINACJE NA NOWE PROJEKTY

Wartos¢ nowych kontraktow podpisanych w latach 2022-2024 .
z EOP 2040 r. wynosi 1210,5 min EUR.

Udziat aut elektrycznych

Wartosé nowych kontraktéw

oraz hybrydowych
2022 98,6 min EUR 20,5%
2023 814,6 min EUR 70,2%

2024 297,3 min EUR 51,9%

1) EOP - End of Production (koniec produkcji)




WYNIKI SEGMENTU METALE [min PLN]

1,1%

3,0%!

719 739 719
642
33
20
IVQ23 Q24 11Q24 Q24 IVQ24 IVQ23 Q24
Przychody

+ Przychody na zblizonym poziomie r/r, z nieznacznym wzrostem o 1,1% pomimo
optymalizacji aktywow niskomarzowych);

+ Podobny poziom EBITDA r/r wynika gtéwnie z:
* dobrych wynikow w obszarze otowiu i aluminium;
* spadkow wynikow w obszarze stali.

1) Marza EBITDA
2) Bez zdarzen jednorazowych

GRUPA
\UZ4 BORYSZEW

3,4%!

11,4%

37
31
1Q24 11Q24 IVQ24
EBITDA?

spadku na stali (efekt

17



WYNIKI SEGMENTU CHEMIA [min PLN] D RRvSZEW

-10,2%

-0,3%! 2,5%!
812,9%
43 4] 39 39
o I
IVQ23 1Q24 11Q24 11Q24 IVQ24 IVQ23 1Q24 Q24 1Q24 IVQ24
Przychody EBITDAZ?

1) Marza EBITDA 18
2) Bez zdarzen jednorazowych



PRZYCHODY [min PLN] 2024 D RRvSZEW

2 826
1568

158 S0s

Metale Motoryzacja Chemia Pozostate

2 412

1568
Coas 158 BEEC v
Metale Gospodarka Motoryzacja Chemia Energia Pozostate 1

cyrkularna

1) Uwzglednia korekty konsolidacyjne

19



EBITDA' [min PLN] 2024

123
71

Metale Motoryzacja

Y =

71
57

Metale Gospodarka Motoryzacja
cyrkularna

=

1) Bez zdarzen jednorazowych
2) Uwzglednia korekty konsolidacyjne

10
Chemia

10
Chemia

GRUPA
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Pozostate

I

i

Energia Pozostate 2
CZ? o

20



EBITDA [min PLN] 2024

212

71

Metale Motoryzacja

& =

146

= 4

Metale Gospodarka Motoryzacja
cyrkularna

% i =

1) Uwzglednia korekty konsolidacyjne

10
Chemia

10
Chemia

GRUPA
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Pozostate

*
Energia Pozostate |
g =

21
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STRATEGIA NA LATA 2024 - 2028
==

Cel ze strategii

Horyzont Realizacja

Adaptacja do zmian rynkowych przez zapewnienie
innowacyjnego procesu produkcji komponentow do Srednioterminowy
samochodoéw elektrycznych.

zgodnie z
zatozeniami

Zwiekszenie mocy produkcyjnych w Chinach w zwigzku z

zawartymi kontraktami oraz start nowej fabryki Srednioterminowy zggoc;(irrlliir‘zni

przewodow gumowych.

Automatyzacja i digitalizacja linii produkcyjnych Saodnie 7

w Grupie Maflow dedykowanych do produkcji dtugoterminowy za?oZeniami

przewodow klimatyzacyjnych. e
Zwiekszenie ekspansji na rynkach Azji (Indie, Chiny) oraz dtugoterminowy zzgoozzrr:ligrzni

Ameryk (Brazylia, Meksyk).

MOT[e]1} ¢4.\en .\



STRATEGIA NA LATA 2024 - 2028
&/

Cel ze strategii Horyzont Wykonanie

Przetwarzanie potproduktow (walcowki aluminiowej) w

produkty o wyzszej wartosci dodanej (przewody Srednioterminowy Z;%OZZ:Erii
aluminiowe).

Wzrost mocy produkcyjnych produktéw mosieznych &rednioterminowy zgodnie z
w Walcowni Metali Dziedzice. zatozeniami
Nowa grupa asortymentowa mosieznych wyrobow

wyciskanych i ciggnionych z podwyzszong odpornoscia &rednioterminowy zgodnie z
na odcynkowanie dedykowanych do instalacji wody zatozeniami
pitnej.

Podwyzszenie rentownosci | zazielenienie Huty Otawa

(Oddziat ZM Silesia S.A.), poprzez inwestycje w prazarke, zgodnie z

srednioterminowy

utleniacz i ekologiczny proces rafinacji cynkow zatozeniami

twardych.

Optymalizacja aktywow niskomarzowych (Oddziat

Walcownia Rur Andrzej i Rurexpol). SeseE e U enNEZenE

MET). 183




STRATEGIA NA LATA 2024 - 2028

Ui

Cel ze strategii

Horyzont Wykonanie

Zwiekszenie mocy przerobowych dla odpadoéw
niebezpiecznych w Zaktadzie Utylizacji Odpadow Konin o
12 000Mg/rok.

Srednioterminowy zgodnie z
zatozeniami

Budowa nowej spalarni komunalnej o mocy 23 000 dtugoterminowy zgodnie z
Mg/rok. zatozeniami

Budowa nowej spalarni odpaddw niebezpiecznych o dtugoterminowy zgodnie z
mocy 3 500 Mg/rok. zatozeniami

{“PODARKA | _
4 KULARNA S

i 2 - =
T R o



—— P =
STRATEGIA NA LATA 2024 - 2028
B
/ |
Cel ze strategii Horyzont Wykonanie /T ’)\
—y - .‘.E
Rozwdj kompetencji zarzadzania i magazynowania .
bl . zgodnie z
energii, jako wysoce rentownego nowego segmentu GK dtugoterminowy SN
zatozeniami
Boryszew.
pe P .o . . = = ?:”;"“/J'.’J_" ‘? &
BUdOV\S/?)S]V\X/OCh m;a?/\z/ynow energii elektrycznej (BESS) o I T I zqun!e z ;.f;:'jn—;‘f-;.‘én’,/‘f'/
mocy oraz : zatozeniami P et =
- ;:e,’;,, - “:‘s‘"- —_ — e
e e e
Zmniejszanie wptywu na srodowisko poprzez ~qodnie 7 »x'z},;.f /{-?fé’:t/’:/;;:‘;:.' —
dywersyfikacje zrodet energii, udziat w transformacji dtugoterminowy goanie z j& < — ‘fr;,:/fc‘/ S
: zatozeniami e S
energetycznej. B i
S g -
: .. o) o : .. . =~ e
Wykorzystanie do produkcji 100% zielonej energii zgodnie z — g

elekt.r_yczr,\ej' netto do 2030 roku, z jednoczesng redukcja dtugoterminowy Satoreniami s S
emisji ze zrodet kopalnych o 50%. == Z

Optymalizacja aktywow z segmentu chemia (Oddziat

Elana, Oddziat ERG). krotkoterminowy rewizja

3, |JRGIA | CHEMIA
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PERSPEKTYWY NA KOLEJNE KWARTALY D RRvSZEW

Realizacja strategii

Grupy Boryszew w

nowym otoczeniu
gospodarczym

Kontynuacja

optymalizacji w Potencjat produkcji
Segmencie specjalnej
Motoryzacja

Wptyw nowych
regulacji w tym cet na
wymiane handlowa

Boryszew Wzrost
Sustainability protekcjonizmu Unii Dopasowanie oferty
Horizon 2030 - Europejskiej ze europejskich OEM do
realizacja celow wzgledu na obecnej oferty aut ze
zrownowazonego konkurencje ze wschodu
rozwoju Grupy wschodu

28



Grupa Boryszew to:
« jedna z najwiekszych prywatnych grup przemystowych w Polsce,

« jeden z najwiekszych przetwércéw metali niezelaznych w Europie Srodkowo-Wschodniej,
« wiodacy producent komponentéw motoryzacyjnych w Polsce.

Grupa operuje za posrednictwem 32 zaktadoéw produkcyjnych zlokalizowanych w Europie, Azji oraz obu Amerykach.
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