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Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez Boryszew S.A. wytgcznie w celach
informacyjnych i w zadnym przypadku nie stanowi zaproszenia do / lub oferty nabycia jakichkolwiek
papieréw wartosciowych bagdz instrumentow finansowych Ilub uczestnictwa w jakimkolwiek
przedsiewzieciu handlowym ani tez rekomendacji do zawierania jakichkolwiek transakcji, w
szczegolnosci dotyczacych papierow wartosciowych Boryszew S.A..

Boryszew S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu
o informacje zawarte w niniejszej Prezentacji.

Niniejsza Prezentacja moze zawiera¢ prognozy/perspektywy, ktére zostaty ustalone na podstawie
szeregu zatozen, oczekiwan oraz projekcji, a w zwigzku z tym obarczone sg ryzykiem niepewnosci.
Wszelkie prognozy przedstawione w niniejszej Prezentacji, w tym stwierdzenia dotyczgce oczekiwan
co do przysztych wynikow finansowych, nie stanowig gwarancji czy zapewnienia ich realizacji w
przysztosci przez Boryszew S.A., badz ktorgkolwiek ze spotek zaleznych Boryszew S.A. lub tez
Grupe Kapitatowg Boryszew.

Jednoczesnie Boryszew S.A. wskazuje, ze jedynym wiarygodnym zrodiem danych dotyczgcych
wynikéw finansowych Boryszew S.A., prognoz, zdarzen oraz wskaznikdw sg raporty biezgce i
okresowe przekazywane przez Boryszew S.A. w ramach wykonywania obowigzkéw informacyjnych
wynikajgcych z prawa polskiego.

Ponadto, zadne informacje zawarte w Prezentacji nie stanowig oswiadczenia Boryszew S.A. lub
przedstawicieli takich osob. Informacje nie stanowig podstawy do dochodzenia jakichkolwiek
roszczen od Boryszew S.A..

Boryszew S.A. nie jest zobowigzana do uaktualniania lub publicznego ogtaszania jakichkolwiek
zmian, aktualizacji i modyfikacji informacji zawartych w niniejszej Prezentacji.
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PODSTAWOWE FAKTY

Chemia
0
7%
Metale
niezelazne

51%

Automotive

37%

31 istotnych zaktadow produkcyjnych
w 10 krajach na 3 kontynentach

8 500 pracownikéw
Ponad 5 mid zt przychodow

Prawie 156 min zt skonsolidowanego
zysku netto, 210 min zt zysku
operacyjnego oraz 323 min zt EBITDA

Niemal 20 lat obecnosci na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie i
miejsce w indeksie najwiekszych

i najbardziej ptynnych spétek WIG 30

Gietdowa kapitalizacja spotki
prawie 1,5 mld zt



1996 Debiut Boryszew SA
na GPW.

Roczne przychody Spofki
ca 110 min zt.

1911

Rok 1911
Powstanie fabryki
w Sochaczewie.

BORYSZEW

ROZWOJ GRUPY BORYSZEW

— PONAD 100 LAT HISTORII

2005 Przejecie Grupy
Impexmetal - najwiekszego
polskiego producenta
poétfabrykatéw z metali
niezelaznych.

Wzrost przychodoéw Grupy
do 2-3 mid zt.

2001 -2003 Pierwsze
akwizycje w segmencie
CHEMIA: Elana Torun,
Huta Ofawa.

Wzrost przychodéw Grupy
do ponad 900 min zt.

2010 - 2014 przejecie
aktywow motoryzacyjnych
grup MAFLOW, AKT,
Theysohn, Tensho
Wzrost przychodow

do 4-5 mid zt.
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STRUKTURA GRUPY BORYSZEW

POLSKA WIELKA BRYTANIA CHINY CZECHY FRANCJA INDIE
. * 2 spotki handlowe * 1 spéltka handlowa » 1 zakiad produkcyjny < 1 zakiad produkcyjny « 1 zaklad produkeyjny
32 spolki « 1 zaktad produkcyjny + 1 spéika handlowa
17zaktadow
produkcyjnych
NIEMCY ROSJA WLOCHY HISZPANIA BRAZYLIA
6 zakladéw * 1zaklad produkeyjny . 1 zaktad produkcyjny ~ + 1 zaklad produkcyjny ° 1zaklad produkeyjny

1 spotka handlowa
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KLIENCI GRUPY BORYSZEW
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GRUPA BORYSZEW - GLOWNE PRODUKTY
W ROZBICIU NA LINIE BIZNESOWE

AKT/T h%ysohn, YMOS
RG, FL.T

Boryszew

Maflow,

Elana, Elana PET, Torlen
Boryszew ERG, Nylonbor

BEZPOSREDNI DOSTAWCA AUTOMOTIVE ALUMINIUM
3
Produkty z aluminium i ]
Przewody, weze i inne elementy na potrzeby: uktadu klimatyzaciji, g’_ — stopoéw aluminium: ® o
wspomagania kierownicy, sytemu paliwowego i hamulcowego, zawieszenia o gj % tagmy o 3 _g:
Elementy plastikowe na zewnatrz i wewnatrz, ostony silnika g § e arkusze w % é
Zamki i klamki ) 5 % walcowki £ 5
j=5 e
Emblematy marek i inne akcesoria \@, 2 3 5‘ g’ druty g ':_
Zestawy do zamykania drzwi @@p g - ST g,_ y
e (©) 5
2
CHEMIA | POLIESTRY MIEDZ CYNK | OLOW
o . Recycling Pb - Produkty z Pb i stopy
Widkna ciete Produkty z miedzi i stopow z Pb: miekki otow, druty, arkusze
Widkna przedzane miedzi : prety, rury °
N
Recycling butelek PET § S| ruy arkusze i tamy ZnTi 22
. o —
(’)pakc.)wanla typu EE/EP/EP? | E -g; ac)% rury kondens?torowe = g druty, anody, biel Zn 5 g
Srodki do odladzania i zapobiegajgce g_ 3 £ = stopy odlewnicze E'Q tlenki cynku S g_
obladzaniu paséw startowych o & 5 o) prety Sn . . -y
] S = T © tlenki otowiu o<
Materiaty budowlane sz s ksztattowniki mE g a
3 Q. \ 64 . - 3 o
Ptyny chtodzace e ¥ ; profile ? Q g g
Plyny hamulcowe s . »0/ w
(¢
Ptyny do mycia szyb =
Los : krazki e l
ozyska kulowe i walcowe
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KLUCZOWE DANE FINANSOWE

mPLN 2014 IQ 2014 IQ 2015 %zmiana
Sprzedaz 5058 1229 1492 21%
EBITDA 323 60 78 30%
EBIT 210 34 50 47%
Zysk netto 156 15 37 147%
Zanualizowany o
Zysk na akcje 0,51 0,06 0,55 817%
Diug netto 877 841 936 11%

Dtug netto / ()
EBITDA 2,7 4,1 2,7 -34%

Kapitat pracujacy 934 909 973 7%
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SEGMENT ALUMINIUM

Segment

aluminium mPLN 2014 1Q 2014 1Q 2015

Sprzedaz 1094,3 215,4 367,6
EBITDA 95,1 14,9 27,8
EBIT 61,2 6,5 18,9
Zatrudnienie 820 824 876

Wolumen sprzedazy

(tys. ton) 106,8 21,3 31,6

Premia ggskowa USD/T

2012 2013 2014 2015
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SEGMENT ALUMINIUM

Zaktad Aluminium Konin
— struktura sprzedazy w rozbiciu na sektory przemystowe

Budowlany 6% Opakowaniowy
12%

Hurtowy

Gtéwne zaktady/ podmioty: 5%

Ogdlna inzynieria
13%

\ Automotive 14%

NPA Skawina
2Q-4Q 2015 perspektywy — struktura sprzedazy

* Impexmetal S.A. zaktad Aluminium Konin — najwiekszy
polski producent wyrobéw walcowanych z Al

* Boryszew S.A. Oddziat NPA Skawina — najwigkszy
polski producent aluminiowych walcowek i przewodow

Drut stopowy; 17%

» Dalszy wzrost wolumenow sprzedazy w obu zaktadach
* Poprawa miksu produktowego w obu zaktadach Walcowica
» Dalsza realizacja projektéw inwestycyjnych przewodowa:

o 9 Z 1 - q Drut; 4%
* Duza zmiennos¢ premii ggskowej 54%

\ Walcowka

nieprzewado

wa; 9%

\ Walcowka

stopowa; 16%
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SEGMENT AUTOMOTIVE

2Q-4Q 2015 perspektywy

Dalszy wzrost sprzedazy i zyskow Grupy Maflow

Przygotowanie do uruchomienia produkcji w Meksyku na poczatku 2016 r.
(Grupa Maflow). Kolejne uruchomienia i wzrost obrotéw w Indiach

i Chinach

Optymalizacja operacyjna i budowa nowych kompetenciji w BAP,
weryfikacja istniejgcych nominacji, uruchomienie nowych produktéw

i stopniowe przenoszenie wybranych projektow, Polska i Czechy
Rozbudowa mocy produkcyjnych w segmencie galwanizacji plastikow,
Torun - BCP, odbudowa mocy produkcyjnych BOD, analiza rozbudowy
zaktadu w Czechach

Likwidacja skutkow pozaru w BOD

Gtéwne zaktady/ podmioty:

Maflow — swiatowy producent samochodowych przewodow
klimatyzacyjnych

BAP - europejski producent wyrobow plastikowych uzywanych w branzy
automotive i AGD

FLT Polska — spétka handlowa specjalizujgca sie w sprzedazy tozysk

i ich czesci

Segment

Segmal 2014 1Q 2014 1Q 2015
Sprzedaz 1 865,5 546.9 5259
EBITDA 78.8 26.3 20.9
EBIT 27.0 16.2 8.4
ZA U R 5226 4895 5403
(osoby)

Grupa Maflow

— struktura sprzedazy w rozbiciu na klientow

Inne; 13%

/ Fiat; 1%

Jaguar LR;

— &%

Grupa VW;

48% Volvo; 9%

PSA; 14%

Renault; 9%

Grupa BAP
— struktura sprzedazy w rozbiciu na klientow

Inne; 15%

Miele; 1%
Daimler; 2%
JC; 3%
0 —— SMP; 5%

Grupa VW;
67%
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STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU
BORYSZEW AUTOMOTIVE

Osiagniecie pozycji wiodgcego polskiego producenta czesci i komponentéw dla przemystu
motoryzacyjnego w segmencie Tier-1
MAFLOW

Wzrost sprzedazy w ramach posiadanych produktéw, dywersyfikacja geograficzna, pozyskanie nominacji od
nowych OEM, optymalizacja proceséw produkcyjnych

Rozbudowa asortymentu w segmentach, gdzie mozliwe jest wykorzystanie posiadanych technologii

BAP
Optymalizacja procesow produkcyjnych w ramach posiadanych nominacji i lokalizacji

Rozbudowa mocy produkcyjnych z uwzglednieniem dywersyfikacji geograficznej (przede wszystkim Polska), w
dalszej kolejnosci globalizacja, przede wszystkim sladem Maflow

Budowa przewag kompetencyjnych w wybranych segmentach rynku (galwanizacja czesci plastikowych)

Stopniowa zmiana asortymentu produktow w kierunku bardziej ztozonych systeméw i rezygnacja z
niskoprzetworzonych czesci plastikowych

Dywersyfikacja odbiorcow przy utrzymaniu strategicznego partnerstwa z VW

Budowa mocy produkcyjnych w nowych segmentach rynku czesci dla przemystu motoryzacyjnego, w obszarach w
ktérych Boryszew posiada juz kompetencje materiatowe (np. produkcja aluminiowych elementéw ttoczonych)

Petne wykorzystanie powstajgcych mocy produkcyjnych, rentownos¢ EBITDA na poziomie sredniej dla globalnych
rynkdw w segmencie automotive suppliers




Gtéwne zakiady/ podmioty:
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SEGMENT MIEDZI

Hutmen S.A. - gtéwnie producent miedzianych rur

instalacyjnych

+ WM Dziedzice S.A.- najwiekszy polski producent
wyrobow dtugich ze stopoéw miedzi (prety), krgzkow

monetarnych

2Q-4Q 2015 perspektywy

Silna presja cenowa w pretach i ptaskownikach (WMD)

Nieznacznie stabszy rynek rur instalacyjnych (Hutmen)

Uruchomienie procedury delistingu Hutmen S.A.

Segment miedzl 2014 IQ 2014 IQ 2015
mPLN

Sprzedaz 811,8 2345 230,8
EBITDA 31,3 6,0 54
EBIT 23,2 4,0 353
Zatrudnienie (osdb) 767 760 764
quumen sprzedazy 462 116 12.8
(tys ton

HUTMEN
— struktura sprzedazy w rozbiciu na sektory przemystowe

Inne; 7% Energetyka; 2%

Elektrotechniczny; 3%
~—— Maszynowy; 4%
Metalurgia; 6%

Handel; 11%
Budowlany;

67%

WM Dziedzice
— struktura sprzedazy w rozbiciu na sektory przemystowe

Automotive; 3%
Menniczy; 8%
Elektryczny; 12%

Inny ; 2%
e Budowiany ; 2%

x Metalowy; 2%
\ Metalurgia; 1%

Hydraulika; 18%

Handel; 52%
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Gtéwne zaktady/ podmioty:

SEGMENT CYNKU | OLOWIU

Baterpol S.A. - drugi najwiekszy gracz na polskim rynku recyklingu

baterii

+ ZM SILESIA S.A. - najwiekszy polski producent blach dachowych
ZnTi (Oddziat Katowice) i tlenkdw cynku i otowiu (Otawa Oddziat)

2Q-4Q 2015 perspektywy

Oczekiwane stabilne wolumeny sprzedazowe i osiggane marze

Rozwdj i wprowadzenie nowych produktoéw — czarnej blachy ZnTi

oraz ptynnego siarczanu sodu

Wejscie w zycie od I1IQ odwroconego podatku VAT od

nieprzetworzonych plastycznie metali Al, ZN, Sn, Ni i Pb moze

przejsciowo zdestabilizowac rynek

Segment

cynku i otowiu 2014 1Q 2014 1Q 2015
mPLN

Sprzedaz 671,6 138,7 2071
EBITDA 36,2 4,4 10,1
EBIT 24,8 1,8 7,5
Zatr’udnienie 421 407 426
(osob)

Wolumen

sprzedazy ( 83,0 19,0 22,4
tys. ton)

Baterpol
— struktura sprzedazy w rozbiciu na sektory przemystowe

Inne; 7%

Walcowanie

metali; 4%

Produkcja tlenku
cynkui otowiu

s . (Silesia S.AL); 10%
tomotive; o

Handel; 2%

ZM SILESIA
— struktura sprzedazy w rozbiciu na sektory przemystowe

Szklany; 3%

Akumulatorowy; 13%

\ Budowlany; 22%

Odlewnictwo metali; 2%

Handel: 18% Farmaceutyczny; 5%

Szklany i ceramiczny; 2%

Antykorozyijny; 10%
Oponiarski; 25%
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SEGMENT CHEMIA

Segment
: 2014 IQ 2014 IQ 2015 i i

chemia mPLN Gtéwne zaktady/ podmioty:

sl S (e (81 - Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG —

EBITDA 31.8 3.9 46 produkty chemiczne (np. materiaty
pomocnicze do przetworstwa tworzyw

EBIT 23,8 1,9 2,7 sztucznych, ptynow przeciw zamarzaniu)

Zatrudnienie (oséb) 1008 1132 996 + Boryszew S.A. Oddziat Elana — widkna
poliestrowe

BT Sz vy 57.9 13.7 12,8 - Torlen — wiékna poliestrowe

(tys. ton)

» Elana Pet — producent ptatkow PET
| dostawca ustug technicznych

2Q-4Q 2015 perspektywy « Elana Energetyka — producent/dystrybutor

. . energii i ciepta
» Reorientacja produktowa w Boryszew ERG

* Boryszew S.A. Oddziat Nylonbor — poliamidy
konstrukcyjne

« Sprzedaz zbednych aktywow i produkcja wojskowa

« Stabilne wolumeny sprzedazowe i ceny widkien w Elanie
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NIERUCHOMOSCI

Grupa Boryszew posiada szerokie portfolio nieruchomosci w duzych miastach Polski, miedzy innymi:
« 5727 m2 w centrum Warszawy na ulicy tuckiej

* 19 ha, 4 km od centrum Wroctawia
« Okoto 40 ha w dzielnicy przemystowej Katowice-Szopienice w poblizu centrum

Katowic
e Okoto 110ha w Toruniu

Warszawa 5 727 m2

Wroctaw 19 ha

Katowice — okoto 40ha
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