OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (z pézn.
zm.) oraz § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad Boryszew S.A.
przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2016 roku.

Boryszew Spétka Akcyjna notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., podlegata w 2016
roku zasadom tadu korporacyjnego, ktére zostaty okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016” (zatgcznik do uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z 13 pazdziernika 2015 roku). Zbiér zasad dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Spétka stara sie dotozy¢ wszelkich mozliwych staran, aby stosowac zasady tadu korporacyjnego we wszystkich
obszarach dziatalnosci.

Ponadto, w celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, Spétka zapewnia szybki i bezpieczny
dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom za pomocg zaréwno tradycyjnych jak

i nowoczesnych technologii publikowania informacji o Spétce w mozliwie najszerszym stopniu.

WSKAZANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA BORYSZEW S.A. ORAZ MIEJSCA
GDZIE TEKST ZASAD JEST DOSTEPNY ORAZ WSKAZANIE ZAKRESU, W JAKIM SPOLKA ODSTAPILA OD
POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO Z PODANIEM PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA.

W 2016 roku Spétka przestrzegata ogotu zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2016, z wytgczeniem wskazanych ponizej zasad/rekomendacji z zastrzezeniem
jednak, iz cze$¢ zasad od stosowania, ktérych Spotka odstgpita w 2016, na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania byfa przyjeta do stosowania. Szczegétowe informacje na temat odstgpienia od stosowania zostaty

opisane w dedykowanym oswiadczeniu udostepnionym na stronie internetowej Spotki. www.boryszew.com.pl

Rekomendacja / Zasada

Wyjasnienie niestosowania

okreslonych zasad w 2016 rok

Uwagi

.LR.4

Spotka powinna doktada¢ staran, w
tym z odpowiednim wyprzedzeniem
podejmowac wszelkie czynnosci
niezbedne dla sporzadzenia raportu
okresowego, by umozliwiac
inwestorom zapoznanie si¢ z
osiggnietymi przez nig wynikami
finansowymi w mozliwie najkrotszym
czasie po zakonczeniu okresu

sprawozdawczego.

Spétka uznaje komentowang
zasade za dobrg praktyke
korporacyjng i planuje jej
stosowanie. Ze wzgledu na
wielko$¢ Grupy Kapitatowej Spotka
nie byta w stanie w 2016 roku
publikowac raportéw okresowych
w mozliwie najkrotszym czasie po
zakoriczeniu okresu

sprawozdawczego.

Na dzien publikacji
raportu zasada jest

stosowana.




1.Z.1.3. | Spotka prowadzi korporacyjng strone | Spoétka uznaje komentowang Na dzien publikacji
internetowa i zamieszcza na niej, zasade za dobrg praktyke raportu zasada jest
w czytelnej formie i wyodrebnionym korporacyjng i planuje jej stosowana.
miejscu, oprécz informadji stosowanie. W 2016 roku na stronie
wymaganych przepisami prawa internetowej Spotki nie zostaty
schemat podziatu zadan zamieszczone takie informacje.
i odpowiedzialnosci pomiedzy Wymagato to przebudowy strony
cztonkow zarzgdu, sporzgdzony internetowey.
zgodnie z zasadg 11.Z.1

1.Z.1.8. | Spotka prowadzi korporacyjng strone | W 2016 roku na stronie internetowej | Na dzien publikacji
internetowg i zamieszcza na niej, w Spotki nie zostaty zamieszczone raportu zasada jest
czytelnej formie i wyodrebnionym takie informacje. Wymagato to stosowana.
miejscu, oprocz informac;i przebudowy strony internetowey.
wymaganych przepisami prawa
zestawienia wybranych danych
finansowych spotki za ostatnie 5 lat
dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych
danych przez ich odbiorcéw.

1.Z.1.9. | Spotka prowadzi korporacyjng strone | W 2016 roku na stronie internetowej | Na dzien publikacji
internetowg i zamieszcza na niej, w Spotki nie zostaty zamieszczone raportu zasada jest
czytelnej formie i wyodrebnionym takie informacje. Wymagato to stosowana.
miejscu, oprocz informac;i przebudowy strony internetowey.
wymaganych przepisami prawa
informacje na temat planowanej
dywidendy oraz dywidendy
wypftaconej przez spotke w okresie
ostatnich 5 lat obrotowych,
zawierajgce dane na temat dnia
dywidendy, terminéw wyptat oraz
wysokoséci dywidend - tgcznie oraz
w przeliczeniu na jedng akcje

1.Z.1.10. | Spotka prowadzi korporacyjng strone | W 2016 roku na stronie internetowej | Na dzien publikacji

internetowg i zamieszcza na niej,

w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informac;i
wymaganych przepisami prawa
prognozy finansowe — jezeli
spoétka podjeta decyzje o ich
publikacji - opublikowane

w okresie co najmniej ostatnich
5 lat, wraz z informacjg o stopniu

ich realizaciji

Spotki nie zostaty zamieszczone
takie informacje. Wymagato to
przebudowy strony internetowey.

raportu zasada jest

stosowana.




1.2.1.15.

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informac;i
wymaganych przepisami prawa
informacje zawierajaca opis
stosowanej przez spotke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do
wiadz spéiki oraz jej kluczowych
menedzeréw; opis powinien
uwzgledniac takie elementy polityki
réznorodnosci, jak ptec, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele
stosowanej polityki réznorodnosci i
sposob jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie
opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej
stronie internetowej wyjasnienie takiej

decyzji

W 2016 roku na stronie internetowej
Spotki nie zostaty zamieszczone
takie informacje. Wymagato to

przebudowy strony internetowey.

Na dzien publikacji
raportu zasada jest

stosowana.

1.2.1.16.

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niej,

w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacii
wymaganych przepisami prawa
informacje na temat planowanej
transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie pozniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego

zgromadzenia

W 2016 roku na stronie internetowej
Spotki nie zostaty zamieszczone
takie informacje. Wymagato to

przebudowy strony internetowey.

Na dzien publikacji
raportu zasada jest

stosowana.

1.2.1.20.

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niegj, w
czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informac;i
wymaganych przepisami prawa zapis
przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub

wideo

Spoétka nie rejestrowata dotychczas
przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia w formie audio lub
video. Z uwagi na nierejestrowanie
przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w inny sposob niz
poprzez sporzgdzenie wymaganego
przepisami prawa protokotu, Spétka
nie zamieszcza na swojej stronie
internetowej zapisu przebiegu
obrad walnego zgromadzenia,

w formie audio lub wideo.




.z1. Wewnetrzny podziat Wewnetrzny podziat Na dzien publikacji
odpowiedzialnosci za poszczegdlne odpowiedzialno$ci za poszczegodlne | raportu powyzsza Zasada
obszary dziatalnosci spétki pomiedzy | obszary dziatalno$ci spotki przez jest przez Spotke
cztonkow zarzadu powinien byc¢ cztonkéw Zarzadu petnigcych stosowana.
sformutowany w sposob Jjednoczesnie funkcje kierownicze
jednoznaczny i przejrzysty, a okre$la Zarzad w Regulaminie
schemat podziatu dostepny na Organizacyjnym. W 2016 roku
stronie internetowej spotki schemat podziatu nie byt dostepny

na stronie internetowej spotki.

.Z.3. Przynajmniej dwéch cztonkow rady Obecnie w sktad Rady Nadzorczej
nadzorczej spetnia kryteria wchodzi jeden cztonek niezalezny.
niezalezno$ci, o ktérych mowa w Do dnia 15 czerwca 2016 roku w
zasadzie I1.Z.4. sktad Rady Nadzorczej wchodzito

dwéch cztonkdw niezalezny. Nalezy
nadmienic, ze adresatem zasady
jest Walne Zgromadzenie, ktére
dokonuje wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej. Spétka nie moze
zagwarantowac, ze w przysztoSci
akcjonariusze, gfosujgcy w ramach
Walnego Zgromadzenia, bedg
zawsze wybiera¢ Rade Nadzorczg
w skifadzie, w ktérym dwéch
cztonkow bedzie niezaleznych.

.Z.4. W zakresie kryteriow niezaleznosci Spotka uznaje komentowang
cztonkow rady nadzorczej stosuje sie | zasade za dobrg praktyke
Zatgcznik Il do Zalecenia Komisiji korporacyjng. Wybor cztonkéw rady
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 | nadzorczej Spétki uzalezniony jest
lutego 2005 r. dotyczgcego roli od decyzji akcjonariuszy
dyrektoréw niewykonawczych lub gfosujgcych w ramach walnego
bedgcych cztonkami rady nadzorczej | zgromadzenia, stgd Spétka nie
spotek gietdowych i komisji rady moze zagwarantowac, ze zostanie
(nadzorczej). przyjeta takze w przysztoSci.

1.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje Powyzsze odstepstwo miato Na dzien publikacji

pozostatym cztonkom rady oraz

zarzgdowi spotki oswiadczenie o
spetnianiu przez niego kryteriow
niezalezno$ci okreslonych w

zasadzie 11.Z.4.

charakter przejsciowy. Spétka
dofozy staran, aby na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej
rozpatrzona zostata sprawa
przekazania pozostatym cztonkom
Rady oraz Zarzgdowi Spotki
os$wiadczenie o spetianiu przez
cztonka rady nadzorczej kryteriow
niezalezno$ci okreslonych

w zasadzie I1.Z.4. Obecni

raportu zasada jest

stosowana.




cztonkowie rady nadzorczej Spotki,
spetniajgcy Kryteria niezalezno$ci,
zobowigzali sie do niezwtocznego
powiadomienia Spotki o kazdej
Zmianie stanu faktycznego lub
prawnego, majgcego lub moggcego
mie¢ wplyw na tre$c¢ ztozonego

os$wiadczenia o spetianiu kryteriow

niezalezno$ci.

. Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania W obecnym skiadzie Rada
komitetéw dziatajgcych w radzie Nadzorcza liczy pieciu cztonkow
nadzorczej zastosowanie majg i petni zadania komitetu audytu.
postanowienia Zatgcznika | do W zwigzku z tym Spotka stosuje
Zalecenia Komisji Europejskiej, postanowienia Zatgcznika | do
o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4. Zalecenia Komisji Europejskiej
W przypadku gdy funkcje komitetu Z dnia 15 lutego 2005 .,
audytu petni rada nadzorcza, dotyczgcego roli dyrektorow
powyzsze zasady stosuje sie niewykonawczych (...) jedynie
odpowiednio. w ograniczonym zakresie.

1.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu W obecnym skiadzie Rada
spetnia kryteria niezalezno$ci Nadzorcza liczy pieciu cztonkow
wskazane w zasadzie 11.Z.4. i petni zadania komitetu audytu.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
nie spetnia Kryteriow niezaleznosci
wskazanych w zasadzie Il.Z.4.

I.Z.11. | Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje | Spodtka uznaje za dobrg praktyke
sprawy majgce by¢ przedmiotem obowigzek opiniowania przez rade
uchwat walnego zgromadzenia. nadzorczg spraw majgcych byc¢

przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia. Zgodnie jednak ze
Statutem Spoétki oraz przyjeta
praktyka, dotyczy to wytgcznie
spraw wnoszonych do porzgdku
obrad walnego zgromadzenia przez
zarzad, a nie uprawnionych
akcjonariuszy. Sprawia to, ze
Spétka decyduje sie na odstgpienie
od stosowanej zasady.

ll.R.A1. Spotka wyodrebnia w swojej Rekomendacja nie jest stosowana. Na dzien publikacji

strukturze jednostki odpowiedzialne
za realizacje zadan w
poszczegolnych systemach lub
funkcjach, chyba ze wyodrebnienie
jednostek organizacyjnych nie jest

Zarzad Spotki odpowiada za jej
dziatalno$¢ operacyjng, w tym takze
za kontrole wewnetrzng procesow,
zarzgdzanie ryzykiem oraz nadzor

zgodno$ci dziatalno$ci z prawem

raportu zasada jest

stosowana.




uzasadnione z uwagi na rozmiar lub
rodzaj dziatalnosci prowadzonej

przez spotke.

(compliance). Zadanie zwigzane

z tymi obszarami odpowiedzialno$ci
sg realizowane przez poszczegoine
komorki organizacyjne zgodnie z
ustalonym przez Zarzgdu Spotki
zakresem zadan i obowigzkow.

W ocenie Spotki sg wystarczajgce
Z punktu widzenia jej dziatalno$ci,
dla zapewnienia bezpieczeristwa w

obszarach zdefiniowanych ryzyk.

n.z.1. Za wdrozenie i utrzymanie W 2016 roku w Spéfce nie byto Na dzien publikacji
skutecznych systemow kontroli sformalizowanego systemu kontroli | raportu zasada jest
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, wewnetrznej, compliance oraz stosowana.
compliance oraz funkcji audytu audytu wewnetrznego. Funkcje
wewnetrznego odpowiada zarzad audytu realizowane sg przez
spofki poszczegblne komorki

organizacyjne zgodnie z ustalonym
przez Zarzgdu Spotki zakresem
zadan i obowigzkéw. W ocenie
Spoétki sg wystarczajgce z punktu
widzenia jej dziatalno$ci, dla
zapewnienia bezpieczeristwa w
obszarach zdefiniowanych ryzyk.

.z.2. Z zastrzezeniem zasady II1.Z.3, W 2016 roku w Spofce nie Na dzien publikacji
osoby odpowiedzialne za stosowano powyzszej zasady — raportu zasada jest
zarzadzanie ryzykiem, audyt wyjas$nienie w komentarzu do stosowana.
wewnetrzny i compliance podlegaja zasady nr lll.Z.1.
bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi zarzadu, a takze majg
zapewniong mozliwosé raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu

.z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej W 2016 roku w Spofce nie Na dzien publikacji
funkcjg audytu wewnetrznego i stosowano powyzszej zasady — raportu zasada jest
innych oséb odpowiedzialnych za wyjasnienie w komentarzu do stosowana.
realizacje jej zadan zastosowanie zasady nr lll.Z.1.
majg zasady niezaleznos$ci okreslone
w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego

.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba W 2016 roku w Spofce nie Na dzien publikacji

odpowiedzialna za audyt wewnetrzny

(w przypadku wyodrebnienia

stosowano powyzszej zasady, z

raportu zasada jest

stosowana.




w spoéice takiej funkcji) i zarzad
przedstawiajg radzie nadzorczej
wiasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systemoéw i funkcji,
o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1,

wraz z odpowiednim sprawozdaniem

uwagi na niepetne stosowanie

przez Spotke zasady nr lll.Z.1.

11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje Spotka nie stosowata powyzszej Na dzien publikacji
skutecznosc¢ systemow i funkcji, zasady. Z uwagi na niepeine raportu zasada jest
o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1, stosowanie przez Spoétke zasady nr | stosowana.
w oparciu miedzy innymi o II.Z.1., w 2016 roku stosowanie
sprawozdania okresowo dostarczane | przedmiotowej zasady przez Rade
jej bezposrednio przez osoby Nadzorczg nie byto mozZliwe.
odpowiedzialne za te funkcje oraz
zarzad spotki, jak rowniez dokonuje
rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i
funkcji, zgodnie z zasada 11.Z.10.1.

W przypadku gdy w spétce dziata
komitet audytu, monitoruje on
skutecznos¢ systemow i funkcii,

o ktérych mowa w zasadzie I1l.Z.1,
jednakze nie zwalnia to rady
nadzorczej z dokonania rocznej
oceny skutecznosci funkcjonowania
tych systemow i funkgiji

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na | W 2016 roku Spotka nie stosowata
strukture akcjonariatu lub zgtaszane rekomendacji. Wdrozenie
spotce oczekiwania akcjonariuszy, o rekomendacji w chwili obecnej
ile spotka jest w stanie zapewnié niesie za sobg ryzyko zwigzane
infrastrukture techniczng niezbedna m.in. z jako$cig przekazu,
dla sprawnego przeprowadzenia opdznieniami w przesyle danych
walnego zgromadzenia przy itp., a takze podwazania
wykorzystaniu srodkéw komunikagji skutecznosci podjetych przez
elektronicznej, powinna umozliwié Walne Zgromadzenie Uchwat.
akcjonariuszom udziat w walnym Spoétka nie wyklucza wdrozenia tej
zgromadzeniu przy wykorzystaniu zasady w przysztosci.
takich srodkow

IvV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na | Niestosowanie tej zasady

strukture akcjonariatu spétki, spotka
zapewnia powszechnie dostepnag
transmisje obrad walnego

zgromadzenia w czasie rzeczywistym

podyktowane jest wzgledami
technicznymi i finansowymi
zwigzanymi z ewentualnym
wdrozeniem tej zasady, sprawia to,
ze Spotka decyduje sie na
odstgpienie od stosowanej zasady.




W ocenie Spétki powszechnie
dostepna transmisja obrad walnego
zgromadzenia w czasie
rzeczywistym nie jest oczekiwana
przez akcjonariuszy. Obecna forma
dokumentowania obrad Walnego
Zgromadzenia pozwalata na
zachowanie transparentnosci i
ochrony praw akcjonariuszy.
Ponadfto, informacje dotyczgce
podejmowanych uchwat Spétka
przekazuje w formie raportéw
biezgcych, a takze publikuje na
stronie internetowej

www.boryszew.com.pl

IV.Z.6. Spotka doktada staran, aby W 2016 roku Spotka deklarowata Na dzien publikacji
odwotanie walnego zgromadzenia, stosowanie przedmiotowej zasady raportu zasada jest
zmiana terminu lub zarzgdzenie w odniesieniu do decyzji stosowana.
przerwy w obradach nie podejmowanych przez Zarzad w
uniemozliwiaty lub nie ograniczaty zakresie wskazanym w zasadzie, {j.
akcjonariuszom wykonywania prawa | odwofania, zmiany terminu lub
do uczestnictwa w walnym przerwy w obradach Walnego
zgromadzeniu Zgromadzenia. Jesli jednak

przedmiotowe decyzje
podejmowane bedg przez inne
uprawnione podmioty, na podstawie
przepisow prawa, Spotka nie moze
zagwarantowac stosowania
niniejszej zasady.
IV.Z2.9. Spotka doktada staran, aby projekty Spétka uznaje za dobrg praktyke Na dzien publikacji

uchwat walnego zgromadzenia
zawieraty uzasadnienie, jezeli utatwi
to akcjonariuszom podjecie uchwaty z
nalezytym rozeznaniem. W
przypadku, gdy umieszczenie danej
sprawy w porzgdku obrad walnego
zgromadzenia nastepuje na zgdanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy,
zarzad lub przewodniczacy walnego
zgromadzenia zwraca si¢ o
przedstawienie uzasadnienia
proponowanej uchwaty. W istotnych
sprawach lub mogacych budzi¢
watpliwosci akcjonariuszy spotka

obowigzek uzasadniania projektow
uchwat walnego zgromadzenia.
Wykonanie wskazanego w tej
zasadzie obowigzku mozliwe jest
wytgcznie w sytuacji, gdy Spotka
dysponuje danymi pozwalajgcymi
na przekazanie uzasadnienia lub
informacji, ktore zapewnig podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem.
Sprawia to, ze Spotka decyduje sie
na odstgpienie od stosowania

niniejszej zasady.

raportu zasada jest

stosowana.




przekaze uzasadnienie, chyba ze w
inny sposéb przedstawi
akcjonariuszom informacje, ktére
zapewnig podjecie uchwaty z

nalezytym rozeznaniem

V.Z.5.

Przed zawarciem przez spotke
istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw w spotce lub
podmiotem powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na takg transakgcje.
Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej
transakcji na interes spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegaja transakcje typowe i
zawierane na warunkach rynkowych
w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spétke z
podmiotami wchodzgcymi w skfad
grupy kapitatowej spétki. W
przypadku, gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spotke istotnej umowy
z podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spdtka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom
dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spotki.

W 2016 roku wewnetrzne
dokumenty spoftki nie okreslaty
kompetencji rady nadzorczej do
wyrazania zgody na okreS$lone
umowy zawierane przez Spotke

z podmiotami powigzanymi.

Na dzien publikacji
raportu zasada jest

stosowana.

V.Z.6.

Spotka okresla w regulacjach
wewnetrznych kryteria i okolicznosci,
w ktérych moze dojsé w spétce do
konfliktu interesow, a takze zasady
postepowania w obliczu konfliktu
interesow lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne
spotki uwzgledniajg miedzy innymi
sposoby zapobiegania, identyfikacji i
rozwigzywania konfliktow intereséw,
a takze zasady wylgczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od

udziatu w rozpatrywaniu sprawy

Spétka obecnie nie posiada
regulacji wewnetrznych
okre$lajgcych kryteria i
okolicznosci, w ktérych moze dojs¢
do konfliktu intereséw, a takze
zasad postepowania w obliczu
konfliktu intereséw lub mozliwosci
jego zaistnienia. Spétka po
przeprowadzeniu weryfikacji
funkcjonujgcej w tym zakresie
praktyk, rozwazy mozliwo$c
wprowadzenia tego typu regulacji

w przysztoSci.




objetej lub zagrozonej konfliktem

interesow
VI.LR.1. | Wynagrodzenie cztonkéw organéw Spotka nie posiada przyjetej polityki
spofki i kluczowych menedzeréw wynagrodzen. Zasady
powinno wynikac z przyjetej polityki wynagradzania Cztonkéw Rady
wynagrodzen Nadzorczej sg okreSlane przez
Walne Zgromadzenie Spétki a
wynagrodzenia Zarzgdu sg
ustalana przez Rade Nadzorcza.
Wynagrodzenia Zarzgdu sg
powigzane z osigganymi przez
Spotke wynikami finansowymi.
Spétka publikuje corocznie w
raporcie rocznym informacje o
wynagrodzeniu 0S6b
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych
zgodnie z § 91 ust. 6 pkt 17
Rozporzgdzenia Ministra Finansow
w sprawie informacji biezgcych i
okresowych z dnia 19 lutego 2009
roku (z pézn. zm.).
VI.LR.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Spotka nie posiada polityki
Scisle powigzana ze strategig spotki, wynagrodzen. Sprawia to, ze
jej celami krotko- i dlugoterminowymi, | Spétka nie stosuje przedmiotowej
dtugoterminowymi interesami i rekomendaciji.
wynikami, a takze powinna
uwzgledniaé rozwigzania stuzgce
unikaniu dyskryminacji z
jakichkolwiek przyczyn
VI.ZA. Programy motywacyjne powinny by¢ | Spotka w 2016 roku nie posiadata Na dzien publikacji
tak skonstruowane, by miedzy innymi | programéw motywacyjnych. Forme i | raportu zasada jest
uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia Strukture wynagrodzeri cztonkéw stosowana.
cztonkow zarzgdu spoiki i jej Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza.
kluczowych menedzeréw od
rzeczywistej, dlugoterminowej
sytuacji finansowej spotki oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa
VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie W 2016 roku zasada nie byta

cztonkow zarzadu i kluczowych
menedzeréw z dlugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi

spotki, okres pomiedzy przyznaniem

stosowana, zgodnie z wyjasnieniem
zamieszczonym w komentarzu do

zasady nr VI.Z.1.
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w ramach programu motywacyjnego
opcji lub innych instrumentow
powigzanych z akcjami spoiki, a
mozliwoscig ich realizacji powinien

wynosi¢ minimum 2 lata

przedstawia raport na temat polityki

wynagrodzen

stosowana. W 2016 roku Spotka nie
posiadata przyjetej polityki
wynagrodzen. Zasady
wynagradzania pracownikow
okre$lat w Spofce Regulamin
Wynagradzania. Natomiast forme i
strukture wynagrodzen cztonkéw
zarzgdu ustalata indywidualnie
Rada Nadzorcza.

VI.Z.3. Wynagrodzenie czionkéw rady Spétka uznaje zasade za dobrg Na dzien publikacji
nadzorczej nie powinno by¢ praktyke korporacyjng. Nalezy raportu zasada jest
uzaleznione od opgji i innych jednak nadmienic, ze wypetnienie stosowana.
instrumentéw pochodnych, ani wskazanego obowigzku
jakichkolwiek innych zmiennych uzaleznione jest od uchwaty
sktadnikéw, oraz nie powinno by¢ Walnego Zgromadzenia Spotki.
uzaleznione od wynikéw spofki Spotka nie moze zagwarantowac,

Ze w przyszioSci akcjonariusze,
gfosujgcy w ramach Walnego
Zgromadzenia, bedg za kazdym
razem gtosowac w sposob
zapewniajgcy podjecie uchwaty,
ktorej skutki bedg zgodne z zasada.
Sprawia to, ze Spotka zmuszona
Jest do odstgpienia od stosowanej
zasady.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalno$ci | Zasada ta nie jest w petni

OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ |
ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W zwigzku z koniecznoscig dostosowania obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej Boryszew procedur, dotyczgcych
rynku kapitatowego i przekazywania informacji do publicznej wiadomosci, do aktualnie obowigzujgcych przepiséw
prawa, tj. wprowadzonych z dniem 3 lipca 2016 roku nowych regulacji dotyczgcych obowigzkéw informacyjnych
spotek notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad Boryszew S.A. w dniu 27
czerwca 2016 roku podjgt uchwate w sprawie przyjecia: ,Regulaminu wspétpracy przy wypetnianiu obowigzkéw

informacyjnych w ramach Grupy Kapitatowej Boryszew”, okreslajacy:

— wymogi co do zakresu i formy wypetniania obowigzkéw informacyjnych przez Boryszew S.A. przy wspétudziale

Spotek z Grupy Kapitatowej Boryszew,
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— prawidiowy proces identyfikacji, obiegu oraz ochrony informacji w ramach wypetniania przez Boryszew S.A.
obowigzkdéw informacyjnych wymaganych przepisami Rozporzadzenia MAR, Ustawg o ofercie publicznej oraz
innych przepiséw, w szczegdlnosci poprzez okreslenie zasad postgpowania podmiotow obowigzanych do
stosowania Regulaminu w zwigzku z wejSciem w posiadanie informacji podlegajgcych raportowaniu oraz

terminéw wykonywania obowigzkow informacyjnych,

— model wspoipracy pomiedzy Spotkami z Grupy Kapitatowej Boryszew oraz wszystkimi komorkami
organizacyjnymi Boryszew S.A., w tym organami Spdtek z Grupy Kapitatowej Boryszew a Biurem Zarzgdu
Boryszew S.A,,

— obowigzki os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych oraz osdb posiadajgcych dostep do informacji poufnych
zwigzanych z dostgpem do informacji poufnych oraz dokonywaniem transakcji na papierach wartosciowych
Boryszew S.A. oraz instrumentéw finansowych z nimi powigzanych.

Ponadto w Regulaminie w przejrzysty sposob okreslono odpowiedzialno$s¢ osob, ktore biorg udziat

w przygotowywaniu i w weryfikacji sporzgdzanego sprawozdania finansowego Spotki.

Za nadzoér nad sporzadzaniem raportéw finansowych oraz weryfikacje pod wzgledem formalnym odpowiedzialny

jest Dyrektor Finansowy.

Sposob i harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo w osobnym

dokumencie przygotowywanym przez Gtéwnego Ksiegowego.

Prace nad przygotowaniem sprawozdan finansowych nadzorowane sg przez Gtéwnego Ksiegowego.

Menadzerowie poszczegolnych dziatow Boryszew S.A. odpowiedzialni sg za terminowe i rzetelne przekazywanie

Gléwnemu Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportow finansowych.

Prezesi spotek zaleznych i wspétzaleznych, Dyrektorzy Zarzgdzajgcy Oddziatow odpowiedzialni sg za

wyznaczenie 0s6b odpowiedzialnych (petnomocnikow) za terminowe i rzetelne przekazywanie Gtéwnemu

Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.

Roczne i pétroczne sprawozdanie finansowe Spotki podlega takze niezaleznemu badaniu i odpowiednio

przegladowi przez biegtego rewidenta.

Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez

Sledzenie na biezgco zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszgacych sie do wymogoéw

sprawozdawczych spétek i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.

Spoétka na biezgco aktualizuje zasady rachunkowo$ci, na podstawie, ktérych przygotowuje sprawozdania

finansowe. W celu zapewnienia stabilnosci Grupy Kapitatowej Boryszew, Spoéta koordynuje i wptywa na dziatania

spotek zaleznych poprzez swoich przedstawicieli w organach statutowych spétek

WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH |
ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNE.J LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU.

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby
gtoséw wg stanu na dzieh 31.12.2016 roku:

Akcjonariusze Liczba akcji % kapitatu Liczba gtoséw % gtosow
Roman Krzysztof Karkosik 152 814 120 63,67% 151 654 285 63,19%
w tym: podmioty zalezne 24 818 412 10,34% 24 818 412 10,34%
Pozostal 87 185 880 36,33% 88 345715 36,81%
Razem: 240 000 000 100,00% 240 000 000 100,00%
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(*) Pan Roman Krzysztof Karkosik wraz z podmiotami zaleznymi (zgodnie z zawiadomieniem z dnia
13 pazdziernika 2016 roku).

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby
gtosow wg stanu na dzien publikacji raportu:

Akcjonariusze Liczba akcji % kapitatu Liczba gtoséw % gtosow
Roman Krzysztof Karkosik 152 814 120 63,67% 151 654 285 63,189%

w tym: podmioty zalezne 24 818 412 10,34% 24 818 412 10,341%
Nationale — Nederlanden Otwarty

14 773 261 6,16% 14 773 261 6,156%

Fundusz Emerytalny (**)
Pozostali 72412619 30,17% 73 572 454 30,655%
Razem: 240 000 000 100,00% 240 000 000 100,000%

(*) Pan Roman Krzysztof Karkosik wraz z podmiotami zaleznymi (zgodnie z zawiadomieniem z dnia
13 pazdziernika 2016 roku).

(**) Nationale — Nederlandem Otwarty Fundusz Emerytalny (zgodnie z zawiadomieniem z dnia 11 stycznia 2017
roku).

Spoétce nie sg znane inne niz opisane w pkt. 27 umowy, w wyniku, ktérych mogg w przysztoéci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spotka nie emitowata papieréow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne. Wszystkie akcje sg
réowne, jednej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU Z PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu z papieréw wartosciowych, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gfosu lub zapisy, zgodnie, z ktérymi przy wspétpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAW WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

Akcje Spdtki sg zbywalne. Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Spotki.

ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zgodnie ze Statutem Spotki do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;
Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa i na jego wniosek pozostatych czlonkéw Zarzgdu.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem Spotki.

ZASADY ZMIANY STATUTU
Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru.
W celu zmiany statutu, w zawiadomieniu o walnym zgromadzeniu Spéiki, Zarzgd podaje dotychczas obowigzujgce

postanowienia Statutu oraz tres¢ proponowanych zmian. Jezeli zamierzone zmiany sag znaczne, Zarzad
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w zawiadomieniu 0 zgromadzeniu zamieszcza takze projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem
nowych lub zmienionych jego postanowien.

Zmiana statutu moze by uchwalona przez Walne Zgromadzenie wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

W wyjatkowych przypadkach zmiana statutu nastepuje nie w drodze uchwaty walnego zgromadzenia, ale
zaprotokotowang przez notariusza uchwalg zarzadu. Dzieje sie tak w $cisle okreslonych w Kodeksie spoétek
handlowych przypadkach obnizenia kapitatu zaktadowego (np. umorzenie akcji wiasnych, nie zakupionych
w ciggu roku przez pracownikow spotki).

Zmiana statutu staje sie skuteczna z chwila wpisu tej zmiany do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS). Obowigzek
zgtoszenia zmiany statutu spoczywa na Zarzadzie Spotki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane statutu w ciagu
3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwatly. Jezeli zmiana Statutu polega na podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spotki, moze ona by¢ zgloszona w ciggu 6 miesiecy od uchwalenia podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, a jezeli udzielona zostata zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu — od dnia
udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie ztozone przed uptywem
czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Uchwata o obnizeniu kapitatu
zaktadowego powinna byc¢ zgtoszona do KRS nie pdzniej niz z uptywem 6 miesiecy od dnia jej powziecia.
Zgtaszajgc w sgdzie rejestrowym zmiane Zarzad dotgcza jednolitg tres¢ statutu, po dokonanych zmianach.

OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ
PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. jest najwyzszym organem Spotki.

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu Spétki. Statut Spotki
przewiduje mozliwos¢ uchwalenia przez WZ Regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajgcego zasady jego
funkcjonowania. Regulamin Walnego Zgromadzenia zostat w Spétce uchwalony. Statut Spétki oraz Regulamin

Walnego Zgromadzenia znajdujg sie na stronie internetowej www.boryszew.com.pl.

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane. Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogétu
gtoséw w spotce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego
tego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad tego zgromadzenia;

Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzgd w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku, najpdzniej
w miesigcu czerwcu. W 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. odbyto sie w dniu 15 czerwca.
Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zakladowego mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone zarzgdowi nie pézniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie¢ przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami prawa. Ogtoszenie zamieszcza sie co
najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Zgromadzenie prawidtowo zwotane jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, a uchwaty
zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw oddanych o ile przepisy prawa lub niniejszego Statutu nie stanowig
inaczej.

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A. uchwaly Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi
w Kodeksie spétek handlowych wymagajg nastepujgce sprawy:
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rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za

ubiegty rok obrotowy,

przyjecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,

zmiana Statutu Spotki, w tym podwyzszenie i obnizenie kapitatu zakladowego oraz zmiana przedmiotu
dziatalnosci Spotki,

postanowienie dotyczgce roszczerh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spotki lub

sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia czitonkéw Rady Nadzorczej,
umorzenie akcji oraz okreslenie warunkéw tego umorzenia,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich

ograniczonego prawa rzeczowego,
rozwigzanie Spotki oraz wybor likwidatoréw,

ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy.
Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad badz
0 zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagaja
wiekszosci 75% gtosow oddanych, z zastrzezeniem, ze obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, ktérzy
wnioskowali za umieszczeniem tego punktu w porzgdku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie
z porzadku bgdz zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.
Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia.
Akcjonariusze uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga formy pisemnej
pod rygorem niewaznosci.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej i wykonywania prawa glosu wymaga
udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pethnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.
Cztonek zarzadu i pracownik spotki mogg byé petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu spotki publiczne;j.
Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej,
likwidator, pracownik spotki publicznej lub cztonek organdw lub pracownik spoétki lub spoétdzielni zaleznej od tej
spotki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik
ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwo$¢ wystgpienia konfliktu
interesow. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.
Petnomocnik gltosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.
Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach i wykonywania prawa gtosu reguluje Regulamin Obrad Walnego
Zgromadzenia Boryszew S.A.
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Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskiem o odwotanie cztonkéw wiadz lub likwidatoréw Spéiki, badz o pociggnieciu ich do odpowiedzialnosci, jak
rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne glosowanie zarzadza sie na Zzadanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gltosow, chyba, ze przepisy Kodeksu spotek
handlowych stanowig inacze;.

Zgodnie z praktyka przyjeta w Spoétce wszystkie istotne materialy na Walne Zgromadzenie udostepniane sa
akcjonariuszom zgodnie z obowigzujacymi przepisami Kodeksu spotek handlowych i Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z 2009 r., z p6zn. zm.)

Zgodnie z Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia Przewodniczacy czuwa nad prawidtowym i sprawnym
przebiegiem obrad. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zapewnia takze poszanowanie praw i interesow
wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy nie moze tez bez waznych przyczyn sktada¢ rezygnacji ze swej funkcji.

SKLAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH SPOLKI ORAZ
ICH KOMITETOW

RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Spétki, Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktérego mandat wygast w czasie
trwania kadencji Rady, Rada Nadzorcza ma obowigzek powota¢ inng osobe. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej
w czasie trwania kadencji Rady wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W razie odmowy
zatwierdzenia ktéregokolwiek z czionkéw Rady Nadzorczej powotanych w czasie trwania kadencji Walne
Zgromadzenie dokona wyboru nowego czionka Rady na miejsce osoby, ktérej powotania nie zatwierdzono.
Kadencja cztlonka Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest wspodlna dla wszystkich cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wybiera, w glosowaniu tajnym, ze swego grona
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Cztonkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swojej funkcji majg na wzgledzie interes Spdtki. Przedmiotem
szczegolnej uwagi Rady Nadzorczej sg dziatania zmierzajgce do poprawy efektywnosci zarzgdzania Spotkg celem
uzyskania maksymalizacji wynikow finansowych Spotki i wzrostu jej wartosci gietdowej oraz zapewnienia jej
dtugofalowego rozwoju.

Do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy:

zatwierdzanie rocznych planow dziatalnosci Spofki i wieloletnich programéw jej rozwoju,

ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskow Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego

pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

ustalanie liczby cztonkdw Zarzgdu, powotanie i odwotanie cztonkdw Zarzadu lub catego Zarzadu w gtosowaniu
tajnym,

zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodéw, czionka Zarzgdu lub catego Zarzadu,

ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Zarzadu
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delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie diuzszy niz trzy miesigce do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzgdu Spéiki, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga

sprawowac swoich czynnosci,
dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

zatwierdzanie wnioskow Zarzgdu w zakresie powotywania i zamykania oddziatéw i innych wyodrebnionych

jednostek organizacyjnych Spétki,

wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu

w nieruchomosci,

wyrazanie zgody na dokonywanie czynnosci majgcych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie

udziatéw i akcji w przypadku, gdy wartos¢ transakcji przekracza 1/20 cze$¢ kapitatu zaktadowego Spoiki,
wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie srodkéw trwatych o wartosci przekraczajgcej 1/20 czes$¢ kapitatu
zaktadowego Spoiki,

wyrazanie zgody na zawieranie przez Spotke umow kredytu, pozyczki, udzielania gwaranciji i poreczen jesli ich
wartos¢ jednorazowo przekracza 1/10 czes¢ kapitatu zaktadowego.

przyjmowanie dla wewnetrznych celéw Spotki w formie uchwaty jednolitego tekstu Statutu Spotki,

opiniowanie projektow uchwat przedktadanych przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu,

okreslanie ceny emisyjnej nowych akgcji oraz opiniowania wniosku Zarzagdu w sprawie zawarcia umowy

Z subemitentem,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu i Regulaminu Organizacyjnego Spotki.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady z witasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionych.
W przypadku wniosku Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej o zwotanie posiedzenia, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
W przypadku nie zwotania przez Przewodniczgcego posiedzenia Rady Nadzorczej wnioskodawca moze je zwotaé
samodzielnie podajgc date, termin i proponowany porzadek obrad.
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest nalezyte zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkow
Rady i obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy skiadu Rady, w tym Przewodniczgcego Iub
Wiceprzewodniczacego.
Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany na 5 dni przed planowang datg posiedzenia i akceptowany
przez Przewodniczacego, a nastepnie wraz z materiatami przekazywany czltonkom Rady chyba, ze zachodza
nadzwyczajne okolicznosci uzasadniajgce skrocenie tego terminu. Porzgdek posiedzenia moze byé zmieniony lub
uzupetniony w przypadku gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg na to zgode.
W przypadkach nagtych Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zarzgdzi¢ inny sposdb powiadamiania cztonkéw
Rady o terminie posiedzenia.
W celu umozliwienia Radzie sprawowania statego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki, Zarzad przekazuje Radzie
podstawowe informacje finansowe dotyczace Spétki i Grupy Kapitalowej Boryszew, a takze informacje
o wszelkich zdarzeniach, ktére mogtyby w sposob znaczgcy wptyng¢ na wyniki dziatalnosci lub tez stan majgtku
Spotki.
Cztonkowie zarzgdu sg zapraszani na posiedzenia Rady Nadzorczej, a w przypadku omawiania spraw dotyczgcych
ich bezposrednio, w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, posiedzenia
Rady odbywajg sie bez udziatu cztonkéw zarzgdu. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywac
i bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni i wyrazajg zgode na odbycie
posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad. Uchwaty mogg by¢ podejmowane tylko
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w sprawach objetych porzadkiem obrad. Przewodniczacy administruje i kieruje pracami Rady oraz reprezentuje jg
wobec pozostatych organow Spoiki i innych osob.

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad zdaje relacje z wszelkich istotnych spraw dotyczacych
dziatalnosci Spotki. W sprawach niecierpigcych zwtoki cztonkowie Rady Nadzorczej informowani sg przez Zarzad
w trybie obiegowym. Przewodniczacy moze, z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzgdu Spétki albo cztonkow
Rady, zaprasza¢ na posiedzenie inne osoby, w szczegolnosci pracownikéw Spétki, odpowiedzialnych za sprawy
rozpatrywane na posiedzeniu.

Rada Nadzorcza moze — nie uchybiajgc kompetencjom innych organéw Spétki — wyrazaé opinie we wszystkich
sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spétki, w tym takze wystepowac z wnioskami i propozycjami do Zarzadu,
ktéry w takim przypadku, obowigzany jest ziozy¢ na rece Przewodniczacego Rady informacje o sposobie
wykorzystania tych wnioskéw i propozycji w ciggu dwudziestu jeden dni od dnia ich przedtozenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wykonywac swe prawa i obowigzki wytgcznie osobiscie.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow, tj. liczbg glosow przewyzszajgca potowe
waznie oddanych gtosow, przy obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej i gdy wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni.

W przypadku, gdy liczba gtosow oddanych "za" uchwatg jest réwna sumie gtosow "przeciw" i "wstrzymujgcych sie"
rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania
sie na odlegtosé. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci uchwaty.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc réwniez swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Glosowanie jest jawne.

Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach i w sprawach odwotania Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacego
lub Sekretarza Rady oraz w sprawach powotywania i odwolywania czionkéw Zarzadu oraz zawieszania
w czynnosciach z waznych powodow poszczegdlnych cztonkéw lub catego Zarzadu Spoiki, a takze na zgdanie
ktoregokolwiek z cztonkdéw Rady, uczestniczacych w posiedzeniu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokét podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie
Rady. Lista 0séb obecnych na posiedzeniu stanowi zatgcznik do protokotu.

Obstuge administracyjno — techniczng Rady zapewnia Zarzad, wskazujgc z grona pracownikow Spotki osoby
bezposrednio odpowiedzialne za obstuge i dokumentacje posiedzen Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do informowania pozostatych cztonkéw Rady o zaistniatym konflikcie
interesdw w zwigzku z petniong funkcjg. Wzdr oswiadczenia okresla Regulamin Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie
cztonkéow Rady Nadzorczej, delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci czionka Zarzgdu, ustala
uchwatg Rada Nadzorcza.

taczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej, a takze indywidualna kazdego
z cztonkow jest ujawniana w raporcie rocznym.

Szczegodtowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej Boryszew S.A.

Komitety Rady Nadzorczej

W strukturze Rady Nadzorczej nie wyodrebniono Komitetu Audytu ani Komitetu ds. Wynagrodzen. Zgodnie
z Uchwatg ZWZ Boryszew S.A. nr 20/2011 z dnia 7 czerwca 2011 roku w okresie kiedy Rada Nadzorcza Boryszew
S.A. liczy nie wiecej niz 5 cztonkow, powierza sie jej zadania Komitetu Audytu.

Do ustawowych zadan w tym zakresie nalezg w szczegdlnosci:
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monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdanh
finansowych, w tym w przypadku swiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2 Ustawy o biegtych
rewidentach (...), takich jak np. ustugowe prowadzenie ksiag rachunkowych i podatkowych, doradztwo
podatkowe.
Ponadto wykonujac zadania Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza zapoznaje sie z pisemnymi informacjami podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji
finansowej, w tym w szczegdlnosci o znaczgcych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki w
odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznosci podmiotu uprawnionego do

badania sprawozdan finansowych oraz czynnos$ciach zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

ZMIANY W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ

RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.

Na dzien 1 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Pan Janusz Siemieniec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Arkadiusz Krezel — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Jan Bogolubow — Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Matgorzata Waldowska — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 14 czerwca 2016 roku Pan Jan Bogolubow zlozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.
W dniu 15 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. powotato do sktadu Rady Nadzorczej
Pana Piotra Lisieckiego.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz do dnia zatwierdzenia raportu do publikacji Rada Nadzorcza funkcjonowata
w sktadzie:

Pan Janusz Siemieniec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Arkadiusz Krezel — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Piotr Lisiecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Matgorzata Waldowska — Cztonek Rady Nadzorczej.

ZvCIorRYSY Czt ONKOW RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

JANUSZ SIEMIENIEC — PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. od 2014 roku.

Pan Janusz Siemieniec jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej na Wydziale Elektrycznym. Ukonczyt kursy i
szkolenia we Francuskim Instytucie Zarzadzania (IGF) w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwami oraz kursy i
szkolenia dla cztonkéw zarzgdow i rad nadzorczych spétek prawa handlowego, organizowane przez Ministerstwo
Skarbu Panstwa.

W latach 1981 — 1990 pracowat na stanowiskach kierowniczych w energetyce i przemys$le wydobywczym.

W latach 1990 — 2000 byt dyrektorem przedsigbiorstwa KWK Nowa Ruda w Nowej Rudzie oraz przewodniczgcym
Rady Nadzorczej Weglozbyt SA.
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W latach 2000 — 2006 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Spotki Restrukturyzaciji Kopaln SA w Katowicach, cztonek
Rady Nadzorczej Kopex SA.

W latach 2006 — 2013 kierowat projektami inwestycyjnymi w sektorze energetyki odnawialnej, cztonek zarzgdu
spotek inwestycyjnych NordWind sp. z 0.0., NordEnergy sp. z 0.0.

0Od 2014 roku petni funkcje Wiceprezesa ds. Operacyjnych Alchemia S.A.

Pan Janusz Siemieniec jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Hutmen S.A.

ARKADIUSZ KREZEL — WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. od 2006 roku.

Pan Arkadiusz Krezel ukonczyt Politechnike Slaska w Gliwicach na kierunku Automatyzacja i Elektryfikacja
Gornictwa.

W okresie 1981 — 1992 pracowat w Kopalni Wegla Kamiennego ,Kazimierz — Juliusz” w Sosnowcu.

W latach 1992 — 2006 pefnit funkcje Prezesa Zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

W okresie 1981 — 1992 pracowat w Kopalni Wegla Kamiennego ,Kazimierz — Juliusz” w Sosnowcu.

Od 1991 roku zasiadat w wielu Radach Nadzorczych w spétkach z réznych dziedzin przemystu m.in. w Panstwowej
Agencji Wegla Kamiennego S.A,,

Polskiego Banku Rozwoju S.A., Polskich Kolei Panstwowych S.A., PLIVA Krakéw Zaktady Farmaceutyczne S.A.,
Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa S.A..

Jest Czlonkiem Zarzadu Francusko — Polskiej Izby Gospodarczej w Paryzu oraz Polsko — Japonhskiego Komitetu
Gospodarczego.

Mirost AW KUTNIK — SEKRETARZ RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. od 2011 roku.

Pan Mirostaw Kutnik ukonczyt w 1989 roku Wydziat Prawa na Uniwersytecie im. Mikotaja Kopernika w Toruniu,
uzyskujgc tytut magistra prawa. W 1994 roku zostat wpisany na liste Radcéw prawnych pod numerem TR — 467 w
Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Toruniu.

W latach 1995 — 2005 prowadzit w Toruniu Kancelarie Radcy Prawnego, natomiast od 2005 roku jest Partnerem
zarzadzajgcym w Kancelarii Radcow Prawnych "Kutnik, Kalinowski i Partnerzy" w Toruniu.

Od 2005 roku jest Doradcg Prezydenta Konfederacji Pracodawcow Polskich do spraw wspierania zatrudniania
i rehabilitacji zawodowej i spotecznej osdb niepetnosprawnych. Ponadto jest ekspertem Komisji Tréjstronnej
w zakresie zmiany ustawy o rehabilitacji zawodowej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych.

0Od 2002 roku zasiada w radach nadzorczych spotek publicznych.

Pan Mirostaw Kutnik specjalizuje sie w prawie podatkowym, konstytucyjnym, prawie pomocy publicznej. Byt
petnomocnikiem w szeregu postepowan przed Trybunatem Konstytucyjnym.

PioTR Lisieckl — CzONEK RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. od dnia 15 czerwca 2016 roku.

Pan Piotr Lisiecki jest absolwentem Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na Wydziale Fizyki i Astronomii.
Byt stypendystg Uniwersytetu w Leeds oraz ukonczyt studia podyplomowe na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
na Wydziale Zarzadzanie i Marketing.

W okresie od sierpnia 1999 do czerwca 2000 w ramach oddelegowania pracowat w AIB Bank w Dublinie.

Od lipca 1995 do sierpnia 2010 roku pracowat w BZ WBK S.A. (wczesniej WBK S.A.), gdzie przeszedt Sciezke
zawodowg od Administratora Systeméw IT, Kierownika zespotu, Dyrektora Oddziatu do Dyrektora Centrum
Bankowosci Przedsiebiorstw.

Od wrzesnia 2010 do kwietnia 2012 petnit funkcje Dyrektora Zarzgdzajgcego w Departamencie Sieci Centrow
Bankowosci Korporacyjnej w Kredyt Bank S.A.

Od kwietnia 2012 do maja 2013 roku petnit funkcje Dyrektora w Departamencie Klientow Korporacyjnych w DZ
Bank S.A.
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Od czerwca 2013 do marca 2016 roku Pan Piotr Lisiecki pracowat w Banku Ochrony Srodowiska S.A. gdzie
najpierw petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego w Departamencie Sprzedazy Korporacyjnej a potem funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.

MALGORZATA WALDOWSKA — CztONEK RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Boryszew S.A. od 2015 roku.

Pani Malgorzata Waldowska jest absolwentkg Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na Wydziale Prawa

i Administracji.

Od 2012 roku jest Prezesem Zarzadu Spotki Przedsiebiorstwo Badan Geofizycznych Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. W ciggu ostatnich lat petnita okresowo funkcje Prezesa Zarzgdu NFI Krezus S.A., Taleja Sp. z o.0.
oraz Nova Capital Sp. z 0.0., a takze byta Cztonkiem Rady Nadzorczej NPA Skawina Sp. z 0.0., Krezus S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej w spotkach: Hutmen S.A. Eastside - Bis Sp. z 0.0. oraz Skotan S.A.

ZARZAD SPOLKI

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A., Zarzad Spéiki sktada sie z jednej do pieciu oséb, w tym: Prezesa, do dwoch
Wiceprezesdéw oraz cztonkéw Zarzadu.

Kadencja Zarzgdu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Zarzgdu

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke.

Zarzad jest odpowiedzialny za rzetelne prowadzenie spraw Spotki i realizacje jej statutowych zadan, zgodnie
z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej. Zarzad opracowuje strategie Spotki i jest odpowiedzialny za jej wdrozenie i realizacje. Strategia
podlega akceptacji Rady Nadzorczej. Zarzgd Spotki wnikliwie analizuje podejmowane dziatania i decyzje.

Uchwaly Zarzadu wymagajg sprawy przekraczajgce zakres zwyktego zarzgdu, a w szczegdlnosci dotyczgce:
zaciggania kredytow,
udzielania porgczen oraz gwarancji
zbywania i nabywania aktywow trwatych,

przyjecia do publikacji pétrocznych i rocznych sprawozdan z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej oraz
sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej,

wnioskéw co do podziatu zysku lub pokrycia strat Spotki,

przyjecia programu rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej,

przyjecia budzetu Spétki i Grupy Kapitatowej i ich ewentualnej korekty,
ustanawiania prokurentow,

ustanawiania, na zasadach prawa cywilnego petnomocnikédw do wykonywania okreslonych czynnosci
w granicach ich umocowania (z wyjatkiem petnomocnictw jednorazowych do dokonania okreslonej czynnosci
prawnej oraz petnomocnictw do podpisywania pism i dokumentéw nie powodujgcych zaciggania przez Spotke
zobowigzan majagtkowych lub rozporzgdzenia prawami Spotki a takze petnomocnictw procesowych ogdlnych),

uchwalania systemu ptacowego i regulaminu pracy na podstawie uzgodnieh ze zwigzkami zawodowymi,

zajmowania stanowiska w sprawach zleconych przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty.
Z zastrzezeniem prowadzonego aktualnie skupu akcji wlasnych Zarzad nie innych posiada indywidualnych
uprawnien w zakresie wykupu akcji wiasnych. Zarzad nie posiada rowniez uprawnien w zakresie decyzji o emisji

akgiji.
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Zarzad rekomenduje Radzie Nadzorczej wybor biegtego rewidenta, po uprzedniej analizie zZtozonych ofert.

Do skfadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentow w imieniu Spotki upowaznieni sg Prezes Zarzgdu
jednoosobowo lub dwaj cztonkowie Zarzadu tgcznie lub cztonek Zarzadu fgcznie z prokurentem.

Zarzad zbiera sie na swoje posiedzenia w miare potrzeby. Na posiedzenie Zarzgdu mogg by¢ zapraszani wiasciwi
dla omawianej sprawy pracownicy Spétki lub inne osoby.

Statutowe funkcje zarzadzania Zarzad wykonuje w formie:

uchwat podejmowanych na posiedzeniach Zarzadu,
wnioskow kierowanych do Rady Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia lub sadu,
sktadania o$wiadczen woli,

realizacji uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw obecnych. W przypadku rownosci gloséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.
Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zarzgdu przyjmuje, w pierwszym dniu obecnosci w pracy, do wiadomosci
i stosowania uchwalty podjete pod jego nieobecnosé, potwierdzajgc to podpisem na oryginale protokotu.
Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane i podpisywane przez obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu.
Czlonkowie Zarzadu sg zobowigzani do informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku
z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.
Zasady wynagradzania czionkOw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spotki, uwzgledniajgc zakres obowigzkow
i petnionej funkcji oraz sytuacje ekonomiczno — finansowg Spotki.
taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkdéw Zarzadu a takze indywidualna kazdego z cztonkéw Zarzadu
w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki jest ujawniana w raporcie rocznym.
Zarzad doktada wszelkich staran aby Spotka prowadzita efektywng dziatalno$¢ ekonomiczng z poszanowaniem
interesow wszystkich grup akcjonariuszy oraz innych grup zwigzanych z interesem Spotki.
ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU
Na dzien 1 stycznia 2016 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie:
Pan Piotr Szeliga — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju,
Pan Cezary Pyszkowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Fuzji i Rozwoju Sektora Automotive.
W dniu 6 wrzesnia 2016 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. podjeta decyzje o rozszerzeniu sktadu Zarzgdu od
dnia 1 pazdziernika 2016 roku i powotata z tym dniem Pana Jarostawa Michniuka na stanowisko Prezesa Zarzgdu
Boryszew S.A., Dyrektora Generalnego oraz Pana Aleksandra Barysia na stanowisko Cztonka Zarzadu, Dyrektora
Finansowego.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza powierzyta dotychczasowemu Prezesowi Zarzgdu Panu Piotrowi Szelidze od dnia
1 pazdziernika 2016 roku petnienie obowigzkéw Cztonka Zarzadu, Dyrektora ds. Segmentu Metali.
Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz do dnia zatwierdzenia raportu do publikacji Rada Nadzorcza funkcjonowata
w sktadzie:
Pan Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Pan Aleksander Barys — Czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy,
Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju.
Pan Cezary Pyszkowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Fuzji i Rozwoju Sektora Automotive.
Pan Piotr Szeliga — Cztonka Zarzgdu, Dyrektora ds. Segmentu Metali.
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ZYCIORYSY CztONKOW ZARZADU BORYSZEW S.A.

JAROSEAW MICHNIUK — PREZES ZARZADU BORYSZEW S.A.

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Boryszew S.A. od dnia 1 pazdziernika 2016 roku.

Pan Jarostaw Michniuk ukonczyt Politechnike Warszawskg na Wydziale Mechanicznym ze specjalizacjg
Przetworstwo Tworzyw Sztucznych, uzyskujgc tytut magistra inzyniera.

W latach 1982 — 1984, pracowat jako Inzynier ds. Procesu w Polskich Nagraniach;

Od roku 1985 do 1989, pracownik naukowy i technolog w Instytucie Technologii Elektronowych w Warszawie;

W latach 1988 — 1989, Gtéwny Technolog Zaktadéw Elektronicznych Uktadéw Specjalizowanych w Toruniu.

W 1990 doradca techniczno — handlowy reprezentujacy firme Plaskon z grupy Rohm and Haas w Europie Srodkowo
— Wschodniej.

W 1991 rozpoczecie 20 — letniej wspotpracy z BASF; Sciezka kariery od pozycji przedstawiciela handlowego,
menedzera produktu, a nastepnie Dyrektora i Czlonka Zarzadu BASF Polska odpowiedzialnego za sprzedaz
tworzyw sztucznych BASF i Basell w Polsce.

W latach 2001 — 2004, BASF, stanowisko Regionalnego Dyrektora Sprzedazy tworzyw styrenowych w Europie
Srodkowo — Wschodniej;

2004 — 2008, BASF, stanowisko Dyrektora Marketingu w Europie (Niemcy), nastepnie: p.o. Group Vice President
w Ameryce Potnocnej (Meksyk);

2008 — 2011, BASF, stanowisko Senior Vice President ds. tworzyw styrenowych w Europie, Afryce i na Bliskim
Wschodzie.

Od lipca 2011 do sierpnia 2016 roku Prezes Zarzgdu Selena FM SA, jednostki dominujgcej w Grupie Selena,
globalnego producenta chemii budowlanej z siedzibg we Wroctawiu.

ALEKSANDER BARY$ — CZLONEK ZARZADU

Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy Boryszew S.A. od dnia 1 pazdziernika 2016 roku..

Pan Aleksander Barys ukonczyt Szkote Gitowng Handlowg w Warszawie (kierunek: Finanse
i Bankowos$¢) uzyskujgc tytut magistra ekonomii, studiowat takze na Uniwersytecie Mannheim (Niemcy). Od 2008
roku posiada tytut CFA (Chartered Financial Analyst), jest cztonkiem CFA Society Poland.

W latach 2003 — 2008 pracowat w spotkach Grupy Kapitatowej PKN ORLEN (Kontroler Finansowy w Basell Orlen
Polyolefins Sp. z 0.0. oraz Zastepca Dyrektora ds. Unipetrol w PKN ORLEN S.A.).

W latach 2009 — 2016 zwigzany z Grupg CIECH, na stanowiskach: Szefa Pionu Finansowo — Ksiegowego w CIECH
S.A. (2009 — 2014), prezesa zarzadow spotek wchodzgcych w sktad Grupy CIECH Soda Deutschland (2014—
2016), Dyrektora Biura Zarzgdzania Grupg w CIECH S.A. (2016), oraz czionka rad nadzorczych spotek Grupy
CIECH.

Pan Aleksander Barys byt takze Cztonkiem Rady Nadzorczej Magellan S.A. oraz Cztionkiem Rady Nadzorczej
Elemental Holding S.A.

MikorAJ BubzANOwSKI — CZL ONEK ZARZADU

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Boryszew S.A. od dnia 26 lipca 2013 roku.

Pan Mikotaj Budzanowski jest absolwentem Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie. W 2004 uzyskat stopien
doktora nauk humanistycznych.

Byt stuchaczem na Stanford Executive Institute, Stanford University (Management Science and Engineering) oraz
stypendystg japonskiej fundacji Sasakawy (Nippon Foundation), Deutsch Akademischer Austausch Dienst (DAAD).
Od lipca 2004 roku do grudnia 2007 roku byt doradcg w polskiej delegacji do Parlamentu Europejskiego w Brukseli.
W 2008 roku petnit funkcje Dyrektora Departamentu Zmian Klimatu w Ministerstwie Srodowiska.

W latach 2008 — 2009 — Dyrektor w Ministerstwie Skarbu Panstwa, sprawujgcy nadzér nad spétkami strategicznymi
w sektorze ropy i gazu. Byt odpowiedzialny m.in. za przygotowanie spec-ustawy dot. budowy terminalu LNG

w Swinoujéciu oraz inwestycji towarzyszacych.
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W latach 2009 — 2011 byt Wiceministrem Skarbu Panstwa.

W latach 2011 — 2013 — Minister Skarbu Panstwa, odpowiedzialny za nadzér nad strategicznymi spotkami
w sektorze ropy i gazu oraz projektami dywersyfikacyjnymi, m.in. budowg terminalu LNG w Swinoujsciu,
poszukiwaniami gazu tupkowego oraz rozbudowg infrastruktury do eksploatacji i przesylu surowcow
energetycznych. Inicjator nowych projektéw energetycznych oraz wydobywczych w Polsce. Odpowiedzialny za
integracje sektora chemicznego wokét Grupy Azoty. Nadzorowat i sfinalizowat proces negocjacji cenowych
kontraktu jamalskiego w 2012 roku.

CEzARY PYszkowsKIl — CZLONEK ZARZADU

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Sektora Automotive Boryszew S.A. od dnia 1 stycznia 2015 roku.

Pan Cezary Pyszkowski posiada tytut magistra ekonomii Uniwersytetu Szczecinskiego. Ukonczyt studia
podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ponadto posiada tytut licencjata Zachodniopomorskiej
Szkoty Biznesu. Studiowat takze w Akademii Zarzgdzania i Bankowosci na Uniwersytecie Bocconi w Mediolanie.
Pan Cezary Pyszkowski posiada wieloletnie doswiadczenie w bankowosci inwestycyjnej. W latach 2008 — 2014
zwigzany byt z UniCredit CAIB Poland S.A., gdzie petnit szereg funkcji kierowniczych, a od 2012 roku zatrudniony
byt na stanowisku Dyrektora Zarzgdzajgcego, Corporate & Investment Banking. Wczesniej pracowat w CDM Pekao
S.A. (2008 — 1997) oraz w Pomorskim Banku Kredytowym S.A. (1997 — 1995).

PI10TR SZELIGA — CZLONEK ZARZADU

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Segmentu Metali Boryszew S.A. od dnia 1 pazdziernika 2016 roku.

Pan Piotr Szeliga jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz Stockholm University/Stockholm
International Banking Institute. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta (jest wpisany do rejestru biegtych
rewidentow pod nr 10363) oraz ACCA Diploma in International Financial Reporting.

W latach 1996 — 2000 pracowat w firmie Arthur Andersen Sp. z 0.0., ostatnio na stanowisku Experienced Senior
Consultant — Kierownik Projektéw.

W latach 2000 — 2003 w firmie ce-market.com petnit funkcje Kontrolera Finansowego.

Od 2003 do 2012 roku byt zatrudniony w Impexmetal S.A. kolejno na stanowiskach: Dyrektora Finansowego ds.
Planowania i Rozwoju Grupy Kapitatowej, Dyrektora ds. Rachunkowosci; p.o. Dyrektora Finansowego Spotki oraz
jako Cztonek Zarzgdu Dyrektor Finansowy. We wrzesniu 2007 roku zostat powotany na stanowisko Prezesa
Zarzadu, Dyrektora Generalnego Impexmetal S.A.

Od 2006 roku jest zwigzany ze Spotka Boryszew, petnigc funkcje Prezesa Zarzadu Spétki (2012-2016), Dyrektora
ds. Rachunkowosci, p.o. Dyrektora Finansowego oraz Doradcy ds. Kontroli Zarzadcze;.

Pan Piotr Szeliga sprawuje funkcje nadzorcze w spotkach Grupy Kapitatowej Boryszew: Impexmetal S.A.., Hutmen
S.A., HMN Szopienice S.A. w likwidacji, ZM Silesia S.A., SPV Lakme Investment Sp. z o.0., Baterpol S.A., FLT
Polska Spétka z 0.0., Eastside — Bis Sp. z o.0.

OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI

Spotka nie opracowata formalnego dokumentu zawierajgcego opis stosowanej przez Spétke réznorodnosci
w odniesieniu do wladz Spétki oraz jej kluczowych menedzerow. Wybdr czionkéw Zarzadu i kluczowych
menedzeréw w Spoice jest dokonywany w oparciu o doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje kandydatéw
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie rébwnego traktowania pracownikow. Spdtka dazy do
zapewnienia roznorodnosci w zakresie pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego
w odniesieniu do wszystkich jej pracownikow, ze szczegdlnym uwzglednieniem wiadz Spotki i jej kluczowych

menedzerow
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Na stronie internetowej Spotki: www.boryszew.com.pl znajdujg sie wszystkie dokumenty korporacyjne Spétki, oraz

informacje biezace i okresowe.

Spétka prowadzi réwniez strong internetowg w jezyku angielskim.

PoprisYy ZARZADU BORYSZEW S.A.

Jarostaw Michniuk — Prezes Zarzadu

Aleksander Bary$ — Czlonek Zarzadu

Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzgdu

Cezary Pyszkowski — Cztonek Zarzadu

Piotr Szeliga — Cztonek Zarzadu
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