OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO W BORYSZEW
S.A. W 2015 ROKU

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (z pozn.
zm.) oraz §29 ust. 5 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzagd Boryszew S.A.
przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego 2015 roku.

Boryszew Spotka Akcyjna notowana na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., podlegata w 2015
roku zasadom tadu korporacyjnego, ktére zostaty okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW” (zatgcznik do uchwaty Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z 21 listopada 2012 roku). Zbior zasad dostepny jest
na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie poswieconej tej tematyce:

WWW.Corp-gov.gpw.pl

Spotka stara sie dotozy¢ wszelkich mozliwych staran, aby stosowaé zasady tadu korporacyjnego we wszystkich
obszarach dziatalnosci.

Ponadto, w celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, Spotka zapewnia szybki i bezpieczny
dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom za pomocg zaréwno tradycyjnych jak

i nowoczesnych technologii publikowania informacji o Spétce w mozliwie najszerszym stopniu.

WSKAZANIE ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA BORYSZEW S.A. ORAZ MIEJSCA
GDZIE TEKST ZASAD JEST DOSTEPNY ORAZ WSKAZANIE ZAKRESU, W JAKIM SPOLKA ODSTAPILA OD
POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO Z PODANIEM PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA.

W 2015 roku Spotka przestrzegata ogotu zasad fadu korporacyjnego, z wytgczeniem:

Rekomendacja nr 1.5

Spotka nie posiada przyjetej odgornie polityki wynagrodzen. Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej
sg okreslane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy a wynagrodzenia Zarzadu sg ustalana przez Rade
Nadzorczg. Wynagrodzenia Zarzadu sg powigzane z osigganymi przez Spoétke wynikami finansowymi.

Spotka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych
zgodnie z §91 ust. 6 pkt 17 Rozporzadzenia Ministra Finansdow w sprawie informacji biezgcych i okresowych
z dnia 19 lutego 2009 roku.

Rekomendacja nr 1.9

Spotka nie stosuje zasady parytetu kobiet i mezczyzn w sprawowaniu funkcji w Zarzadzie i Radzie Nadzorcze;.
Wybér Cztonkoéw Zarzadu i Radzie Nadzorczej Spétki jest dokonywany odpowiednio przez Rade Nadzorczg
i Walne Zgromadzenie Spétki, na podstawie posiadanych przez kandydatéw kompetencji.

Rekomendacja nr .12

Spotka nie stosowala sie do tej rekomendacji w 2015 roku. Wdrozenie tej rekomendacji w chwili obecnej niesie za
sobg ryzyko zwigzane, m.in. z jakoscig przekazu, opdznieniami w przesyle danych itp., a takze podwazania
skutecznosci podjetych przez Walne Zgromadzenie Uchwat. Spétka nie wyklucza wdrozenia tej zasady Dobrych
Praktyk Spétek notowanych na GPW w przysztosci.

Zasada nr l. 9a

Spoétka nie nagrywa obrad walnych zgromadzen. Spoétka publikuje przewidziane obowigzujgcymi przepisami prawa

informacje dotyczgce zwofania walnego zgromadzenia wraz z porzadkiem obrad oraz projektami uchwat,



a niezwtocznie po zakonczeniu walnego zgromadzenia, informuje o tresci podjetych uchwat wraz z informacja
o wynikach gtosowania nad poszczegdlnymi uchwatami, a takze informacje o odstgpieniu od rozpatrzenia
ktéregokolwiek z punktow obrad oraz informacje o sprzeciwach zgtaszanych do protokotu, jesli takie sytuacje
wystgpia.

W ocenie Zarzgdu przekazywanie raportow biezacych do publicznej wiadomosci oraz zamieszczanie informac;i
dotyczacych Walnego Zgromadzenia na stronach internetowych Spotki gwarantuje akcjonariuszom realizacje
przystugujgcych im praw.

Zasada nr IV. 10

Statut Spotki nie zawiera postanowien umozliwiajgcych udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej, w mys| postanowienn Kodeksu spoétek handlowych, a Regulamin Obrad Walnego
Zgromadzenia Spotki nie przewiduje wykonywania prawa gtosu na walnym zgromadzeniu drogg korespondencyjng
lub przy wykorzystywaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, o czym Spoétka informuje w kazdym ogtoszeniu
0 zwotaniu walnego zgromadzenia.

Spétka stosuje odpowiednie procedury dokumentowania przebiegu walnych zgromadzen i polityke informacyjna,
aby zapewni¢ wszystkim Akcjonariuszom realizacje przystugujgcych Im praw. Spétka nie wyklucza mozliwosci
stosowania w/w zasad w przysztosci.

OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ |
ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W zwigzku z koniecznoscig dostosowania obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej Boryszew procedur, dotyczgcych
rynku kapitatowego i przekazywania informacji do publicznej wiadomosci, do aktualnych przepiséw prawnych,
Zarzad Boryszew S.A. w dniu 6 pazdziernika 2009 roku podjat uchwate Nr 50/2009 w sprawie przyjecia:

—  Procedury sporzadzania i publikacji skonsolidowanych raportéw kwartalnych,

—  Procedury sporzadzania i publikacji skonsolidowanych raportéw pétrocznych,

—  Procedury sporzadzania i publikacji raportéw rocznych,

W wyzej wymienionych Procedurach w przejrzysty sposob okreslono odpowiedzialno$¢ oséb, ktére biorg udziat
w przygotowywaniu i w weryfikacji sporzgdzanego sprawozdania finansowego Spotki.

Za nadzoér nad sporzadzaniem raportéw finansowych oraz weryfikacje pod wzgledem formalnym odpowiedzialny
jest Dyrektor Finansowy.

Sposob i harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo w osobnym
dokumencie przygotowywanym przez Gtéwnego Ksiegowego.

Prace nad przygotowaniem sprawozdan finansowych nadzorowane sg przez Gtéwnego Ksiegowego.
Menadzerowie poszczegdlnych dziatow Boryszew S.A. odpowiedzialni sg za terminowe i rzetelne przekazywanie
Gléwnemu Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportow finansowych.

Prezesi spotek zaleznych i wspétzaleznych, Dyrektorzy Zarzadzajgcy Oddziatow odpowiedzialni sg za
wyznaczenie 0s6b odpowiedzialnych (petnomocnikow) za terminowe i rzetelne przekazywanie Gtéwnemu
Ksiegowemu informacji bedacych przedmiotem raportéw finansowych.

Roczne i pétroczne sprawozdanie finansowe Spotki podlega takze niezaleznemu badaniu i odpowiednio
przegladowi przez biegtego rewidenta.

Spotka zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych réwniez poprzez
Sledzenie na biezgco zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszgcych sie do wymogow
sprawozdawczych spétek i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym.
Spotka na biezgco aktualizuje zasady rachunkowos$ci, na podstawie, ktérych przygotowuje sprawozdania

finansowe.



Ponadto zgodnie z wymogami ustawy z 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, w Spétce
obowigzujg wewnetrzne procedury postepowania wydane w celu monitorowania przestrzegania obowigzkow
zwigzanych z informacjami poufnymi dotyczacymi Spoikki, zakazie przeprowadzania transakcji na papierach
wartosciowych w tzw. okresach zamknietych oraz informowania o transakcjach zwigzanych z papierami
wartosciowymi Boryszew S.A., dokonywanych przez istotne osoby powigzane ze Spétka.

W celu zapewnienia stabilnosci Grupy Kapitatowej Boryszew, Spéta koordynuje i wplywa na dziatania spotek

zaleznych poprzez swoich przedstawicieli w organach statutowych spotek

WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH |
ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU.

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% kapitatu zaktadowego i ogolnej liczby
gfoséw wg stanu na dzien 31.12.2015 roku:

Akcjonariusze: Liczba akcji % kapitatu Liczba gtoséw % gtosow
Roman Krzysztof Karkosik (*) 143 010 321 59,59% 140 816 258 58,67%
w tym: podmioty zalezne 15 800 000 6,58% 15 600 000 6,50%
Pozostal 96 989 679 40,41% 99 183 742 41,33%
Razem: 240 000 000 100,00% 240 000 000 100,00%

(*) Pan Roman Krzysztof Karkosik wraz z podmiotami zaleznymi (zgodnie z zawiadomieniem z 6 pazdziernika
2015 roku).

Spoétce nie sg znane inne niz opisane w pkt. 27 umowy, w wyniku, ktérych mogg w przysztoci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spotka nie emitowata papieréow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne. Wszystkie akcje sg
réowne, jednej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

Nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu z papierow wartosciowych, takie jak ograniczenia
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce
wykonywania prawa gfosu lub zapisy, zgodnie, z ktérymi przy wspétpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane
z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAW WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

Akcje Spotki sg zbywalne. Nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Spotki.

ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zgodnie ze Statutem Spotki do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy powotywanie i odwotywanie czionkéw Zarzadu;
Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa i na jego wniosek pozostatych czlonkéw Zarzgdu.

Kadencja Zarzgdu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkow Zarzadu.

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem Spotki.
ZASADY ZMIANY STATUTU

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru.

W celu zmiany statutu, w zawiadomieniu o walnym zgromadzeniu Spéitki, Zarzgd podaje dotychczas obowigzujgce
postanowienia Statutu oraz tres¢ proponowanych zmian. Jezeli zamierzone zmiany sag znaczne, Zarzad
w zawiadomieniu 0 zgromadzeniu zamieszcza takze projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz

z wyliczeniem nowych lub zmienionych jego postanowien.



Zmiana statutu moze by uchwalona przez Walne Zgromadzenie wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

W wyjatkowych przypadkach zmiana statutu nastepuje nie w drodze uchwaty walnego zgromadzenia, ale
zaprotokotowang przez notariusza uchwatg zarzadu. Dzieje sie tak w scisle okreslonych w Kodeksie spotek
handlowych przypadkach obnizenia kapitatu zaktadowego (np. umorzenie akcji wiasnych, nie zakupionych
w ciggu roku przez pracownikow spotki).

Zmiana statutu staje sie skuteczna z chwila wpisu tej zmiany do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS). Obowigzek
zgtoszenia zmiany statutu spoczywa na Zarzadzie Spotki. Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane statutu w ciagu
3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaly. Jezeli zmiana Statutu polega na podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spotki, moze ona by¢ zgloszona w ciggu 6 miesiecy od uchwalenia podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, a jezeli udzielona zostata zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu — od dnia
udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie ztozone przed uptywem
czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Uchwata o obnizeniu kapitatu
zaktadowego powinna byc¢ zgtoszona do KRS nie pdzniej niz z uptywem 6 miesiecy od dnia jej powziecia.
Zgtaszajgc w sgdzie rejestrowym zmiane Zarzad dotgcza jednolitg tres¢ statutu, po dokonanych zmianach.

OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ
PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. jest najwyzszym organem Spofki.

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu Spétki. Statut Spotki
przewiduje mozliwos¢ uchwalenia przez WZ Regulaminu Walnego Zgromadzenia okreslajgcego zasady jego
funkcjonowania. Regulamin Walnego Zgromadzenia zostat w Spofce uchwalony. Statut Spétki oraz Regulamin

Walnego Zgromadzenia znajdujg sie na stronie internetowej www.boryszew.com.pl.

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane. Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogétu
gtoséw w spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego
tego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad tego zgromadzenia;
Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzgd w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku, najpdzniej
w miesigcu czerwcu. W 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. odbyto sie w dniu 28 kwietnia.
Porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zakladowego mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone zarzgdowi nie pézniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie zwotuje sie¢ przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami prawa. Ogtoszenie zamieszcza sie co
najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Zgromadzenie prawidtowo zwotane jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, a uchwaty
zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw oddanych o ile przepisy prawa lub niniejszego Statutu nie stanowig
inaczej.
Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A. uchwaly Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi
w Kodeksie spétek handlowych wymagajg nastepujgce sprawy:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za

ubiegty rok obrotowy,



przyjecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,

zmiana Statutu Spoétki, w tym podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana przedmiotu
dziatalnosci Spétki,

postanowienie dotyczgce roszczehh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spotki lub

sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

ustalenie zasad i wysokosci wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej,
umorzenie akcji oraz okreslenie warunkéw tego umorzenia,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich

ograniczonego prawa rzeczowego,
rozwigzanie Spotki oraz wybor likwidatoréw,

ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy.
Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad bgdz
0 zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagaja
wiekszosci 75% gtosow oddanych, z zastrzezeniem, ze obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze, ktérzy
wnioskowali za umieszczeniem tego punktu w porzgdku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie
z porzadku badz zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.
Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia.
Akcjonariusze uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga formy pisemnej
pod rygorem niewaznosci.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej i wykonywania prawa glosu wymaga
udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie pethnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.
Cztonek zarzagdu i pracownik spétki mogg by¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej.
Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej jest czionek zarzadu, cztonek rady nadzorczej,
likwidator, pracownik spotki publicznej lub cztonek organdw lub pracownik spoétki lub spoétdzielni zaleznej od tej
spotki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik
ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwos¢ wystagpienia konfliktu
interesow. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.
Petnomocnik gltosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.
Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach i wykonywania prawa gtosu reguluje Regulamin Obrad Walnego
Zgromadzenia Boryszew S.A.
Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskiem o odwotanie cztonkéw wiadz lub likwidatoréw Spéiki, badz o pociggnieciu ich do odpowiedzialnosci, jak
rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne glosowanie zarzadza sie na Zzadanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.



Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gltosow, chyba, ze przepisy Kodeksu spotek
handlowych stanowig inacze;.

Zgodnie z praktyka przyjeta w Spoétce wszystkie istotne materialy na Walne Zgromadzenie udostepniane sa
akcjonariuszom zgodnie z obowigzujacymi przepisami Kodeksu spotek handlowych i Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z 2009 r., z p6zn. zm.)

Zgodnie z Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia Przewodniczacy czuwa nad prawidtowym i sprawnym
przebiegiem obrad. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zapewnia takze poszanowanie praw i interesow
wszystkich akcjonariuszy. Przewodniczacy nie moze tez bez waznych przyczyn sktada¢ rezygnacji ze swej funkcji.
SKLAD OSOBOWY | ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH SPOLKI ORAZ
ICH KOMITETOW

RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Spétki, Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktérego mandat wygast w czasie
trwania kadencji Rady, Rada Nadzorcza ma obowigzek powofa¢ inng osobe. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej
w czasie trwania kadencji Rady Nadzorczej wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W razie
odmowy zatwierdzenia ktoregokolwiek z cztonkédw Rady Nadzorczej powotanych w czasie trwania kadencji Walne
Zgromadzenie dokona wyboru nowego czionka Rady na miejsce osoby, ktérej powotania nie zatwierdzono.
Kadencja cztonka Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wybiera, w glosowaniu tajnym, ze swego grona
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Cztlonkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swojej funkcji majg na wzgledzie interes Spdtki. Przedmiotem
szczegolnej uwagi Rady Nadzorczej sg dziatania zmierzajgce do poprawy efektywnosci zarzgdzania Spotkg celem
uzyskania maksymalizacji wynikdow finansowych Spotki i wzrostu jej wartosci gieldowej oraz zapewnienia jej
dtugofalowego rozwoju.

Do czynnosci Rady Nadzorczej nalezy:

zatwierdzanie rocznych planow dziatalnosci Spofki i wieloletnich programéw jej rozwoju,

ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskow Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

ustalanie liczby cztonkdw Zarzgdu, powotanie i odwotanie cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu w gtosowaniu
tajnym,

zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodéw, czionka Zarzgdu lub catego Zarzadu,

ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Zarzadu

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdw Zarzadu Spotki, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo zinnych przyczyn nie mogg
sprawowac swoich czynno$ci,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,
zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu w zakresie powotywania i zamykania oddziatéw i innych wyodrebnionych

jednostek organizacyjnych Spétki,



wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu

w nieruchomosci,

wyrazanie zgody na dokonywanie czynnosci majgcych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie

udziatéw i akcji w przypadku, gdy wartos¢ transakcji przekracza 1/20 cze$¢ kapitatu zaktadowego Spoiki,
wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie srodkéw trwatych o wartosci przekraczajgcej 1/20 czes$¢ kapitatu
zaktadowego Spoiki,

wyrazanie zgody na na zawieranie przez Spdtke umow kredytu, pozyczki, udzielania gwarancji i porgczen jesli
ich wartos¢ jednorazowo przekracza 1/10 czes¢ kapitatu zakladowego.

przyjmowanie dla wewnetrznych celéw Spotki w formie uchwaty jednolitego tekstu Statutu Spotki,

opiniowanie projektow uchwat przedktadanych przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu,

okreslanie ceny emisyjnej nowych akcji oraz opiniowania wniosku Zarzgdu w sprawie zawarcia umowy z

subemitentem,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu i Regulaminu Organizacyjnego Spotki.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady z wtasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionych.
W przypadku wniosku Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej o zwotanie posiedzenia, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
W przypadku nie zwotania przez Przewodniczgcego posiedzenia Rady Nadzorczej wnioskodawca moze je zwotaé
samodzielnie podajgc date, termin i proponowany porzadek obrad.
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest nalezyte zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkow
Rady i obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy skiadu Rady, w tym Przewodniczgcego Iub
Wiceprzewodniczacego.
Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany na 5 dni przed planowang datg posiedzenia i akceptowany
przez Przewodniczacego, a nastepnie wraz z materiatami przekazywany czionkom Rady chyba, ze zachodza
nadzwyczajne okolicznosci uzasadniajgce skrocenie tego terminu. Porzgdek posiedzenia moze byé zmieniony lub
uzupetniony w przypadku gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg na to zgode.
W przypadkach nagtych Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zarzgdzi¢ inny sposdb powiadamiania cztonkéw
Rady o terminie posiedzenia.
W celu umozliwienia Radzie sprawowania statlego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki, Zarzad przekazuje Radzie
podstawowe informacje finansowe dotyczace Spétki i Grupy Kapitalowej Boryszew, a takze informacje
o wszelkich zdarzeniach, ktére mogtyby w sposob znaczgcy wptyngc¢ na wyniki dziatalnosci lub tez stan majgtku
Spotki.
Cztonkowie zarzgdu sg zapraszani na posiedzenia Rady Nadzorczej, a w przypadku omawiania spraw dotyczgcych
ich bezposrednio, w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, posiedzenia
Rady odbywajg sie bez udziatu cztonkéw zarzgdu. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywac
i bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni i wyrazajg zgode na odbycie
posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad. Uchwaty mogg by¢ podejmowane tylko
w sprawach objetych porzadkiem obrad. Przewodniczacy administruje i kieruje pracami Rady oraz reprezentuje jg
wobec pozostatych organow Spofki i innych osdéb.
Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad zdaje relacje z wszelkich istotnych spraw dotyczacych
dziatalnosci Spotki. W sprawach niecierpigcych zwtoki cztonkowie Rady Nadzorczej informowani sg przez Zarzad
w trybie obiegowym. Przewodniczacy moze, z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzgdu Spétki albo cztonkow
Rady, zaprasza¢ na posiedzenie inne osoby, w szczegolnosci pracownikéw Spétki, odpowiedzialnych za sprawy

rozpatrywane na posiedzeniu.



Rada Nadzorcza moze — nie uchybiajgc kompetencjom innych organéw Spétki — wyrazac¢ opinie we wszystkich
sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spétki, w tym takze wystepowac z wnioskami i propozycjami do Zarzadu,
ktéry w takim przypadku, obowigzany jest zliozy¢ na rece Przewodniczacego Rady informacje o sposobie
wykorzystania tych wnioskoéw i propozycji w ciggu dwudziestu jeden dni od dnia ich przedtozenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wykonywac¢ swe prawa i obowigzki wytgcznie osobiscie.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwatly bezwzgledng wigkszos$cig gtoséw, {j. liczbg gtoséw przewyzszajacg potowe
waznie oddanych gtosow, przy obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej i gdy wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni.

W przypadku, gdy liczba gtosow oddanych "za" uchwatg jest réwna sumie gtosow "przeciw" i "wstrzymujgcych sie"
rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania
sie na odlegtosé. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci uchwaty.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc réwniez swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Glosowanie jest jawne.

Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach i w sprawach odwotania Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego
lub Sekretarza Rady oraz w sprawach powotywania i odwotywania czlonkéw Zarzgdu oraz zawieszania w
czynnosciach z waznych powoddw poszczegolnych cztonkéw lub catego Zarzgdu Spéiki, a takze na zgdanie
ktéregokolwiek z cztonkéw Rady, uczestniczacych w posiedzeniu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokét podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie
Rady. Lista os6b obecnych na posiedzeniu stanowi zatgcznik do protokotu.

Obstuge administracyjno — techniczng Rady zapewnia Zarzad, wskazujgc z grona pracownikow Spotki osoby
bezposrednio odpowiedzialne za obstuge i dokumentacje posiedzen Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do informowania pozostatych cztonkéw Rady o zaistniatym konflikcie
interesdw w zwigzku z petniong funkcjg. Wzér oswiadczenia okresla Regulamin Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenie dla czitonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie
cztonkéow Rady Nadzorczej, delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci czionka Zarzgdu, ustala
uchwatg Rada Nadzorcza.

taczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej, a takze indywidualna kazdego
z cztonkow jest ujawniana w raporcie rocznym.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej Boryszew S.A.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg dwa komitety: Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen.

Komitety petnig role pomocniczg dla Rady Nadzorczej w zakresie przygotowywania ocen, opinii i innych dziatan,
stuzgcych wypracowaniu decyzji, ktére podejmuje Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu sprawuje nadzér w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem oraz wewnetrznych i zewnetrznych audytéw.

Komitet Wynagrodzen sprawuje nadzor w zakresie realizacji postanowien umow zawartych z Zarzgdem Spétki oraz
systemu wynagrodzeh w Spolce i Grupie Kapitatowej.

Komitet Audytu

Na dzien 1 stycznia 2015 roku Komitet Audytu funkcjonowat w sktadzie:

Pan Zygmunt Urbaniak,

Pan Jan Bogolubow,

Pan Tadeusz Pietka.



W dniu 28 kwietnia 2015 roku Pan Tadeusz Pietka zlozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Boryszew
S.A. oraz Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki odwotato Pana Zygmunta Urbaniak ze sktadu Rady Nadzorcze;.
Zgodnie z Uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie Boryszew S.A. z dnia 7 czerwca 2011 roku
w okresie, kiedy Rada Nadzorcza Boryszew S.A. liczy nie wiecej niz 5 cztonkdéw powierza sie jej zadania Komitetu
Audytu.

W zwigzku z powyzszym od dnia 28 kwietnia 2015 roku funkcje Komitetu Audytu sprawuje Rada Nadzorcza.
Komitet Wynagrodzen

Od dnia 18 lutego 2014 roku Komitet Wynagrodzen funkcjonuje w skfadzie:

Pan Janusz Siemieniec,

Pan Jan Bogolubow,

Pan Mirostaw Kutnik,

Pan Arkadiusz Krezel.

ZMIANY W SKLADZIE RADY NADZORCZEJ

RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.

NA dzienh 1 stycznia 2015 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Pan Janusz Siemieniec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Zygmunt Urbaniak — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Jan Bogolubow — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Arkadiusz Krezel — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Pietka — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 28 kwietnia 2015 roku Pana Tadeusza Pietka ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.
Ponadto w dniu 28 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Pana Zygmunta Urbaniaka oraz powotato Panig Matgorzate Waldowska.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz do dnia zatwierdzenia raportu do publikacji Rada Nadzorcza funkcjonowata
w sktadzie:

Pan Janusz Siemieniec — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Arkadiusz Krezel — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Jan Bogolubow — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Pietka — Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Matgorzata Waldowska — Czlonek Rady Nadzorczej.

ZYCIORYSY CZLONKOW RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

JANUSZ SIEMIENIEC — PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ BORYSZEW S.A.

Pan Janusz Siemieniec jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej — Wydziat Elektryczny.

Ukonczyt kursy i szkolenia we Francuskim Instytucie Zarzgdzania (IGF) w zakresie zarzadzania przedsigbiorstwami
oraz kursy i szkolenia dla cztonkéw zarzgddéw i rad nadzorczych spotek prawa handlowego, organizowane przez
Ministerstwo Skarbu.

W latach 2006 — 2013 kierowat projektami inwestycyjnymi w sektorze energetyki odnawialnej, cztonek zarzgdu
spotek inwestycyjnych NordWind sp. z 0.0., NordEnergy sp. z 0.0.

W latach 2000 — 2006 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Spotki Restrukturyzacji Kopaln SA w Katowicach, cztonek
Rady Nadzorczej Kopex SA.

W latach 1990 — 2000 byt dyrektorem przedsigbiorstwa KWK Nowa Ruda w Nowej Rudzie oraz przewodniczgcym
Rady Nadzorczej Weglozbyt SA.



W latach 1981 — 1990 pracowat na stanowiskach kierowniczych w energetyce i przemys$le wydobywczym.
ARKADIUSZ KREZEL — CzZt ONEK RADY NADZORCZEJ/WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ

Pan Arkadiusz Krezel zostat powotany do Rady Nadzorczej Boryszew S.A. w 2006 roku. Ponadto petni funkcje
nadzorcze w spoétkach Grupy Kapitatlowej Boryszew: Impexmetal S.A., ZM Silesia SA oraz w zagranicznych
spotkach handlowych Grupy.

Ukonczyt Politechnike Slgska w Gliwicach na kierunku Automatyzacja i Elektryfikacja Gornictwa.

W latach 1992 — 2006 petnit funkcje Prezesa Zarzgdu Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

W okresie 1981 — 1992 pracowat w Kopalni Wegla Kamiennego ,Kazimierz — Juliusz” w Sosnowcu.

Od 1991 roku zasiadat w wielu Radach Nadzorczych w spdtkach z réznych dziedzin przemystu m.in.
w Panstwowej Agencji Wegla Kamiennego S.A., Polskiego Banku Rozwoju S.A., Polskich Kolei Panstwowych S.A.,
PLIVA Krakéw Zaktady Farmaceutyczne S.A., Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa S.A.. Jest Cztonkiem Zarzadu
Francusko — Polskiej Izby Gospodarczej w Paryzu oraz Polsko — Japonskiego Komitetu Gospodarczego.

W dniu 29 kwietnia 2015 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Arkadiusza Krezla na Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej Boryszew S.A.

Mirost AW KUTNIK — SEKRETARZ RADY NADZORCZEJ

Pan Mirostaw Kutnik ukonczyt w 1989 roku Wydziat Prawa na Uniwersytecie im. Mikotaja Kopernika w Toruniu,
uzyskujgc tytut magistra prawa. W 1994 roku zostat wpisany na liste Radcéw prawnych pod numerem TR — 467
w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Toruniu.

W latach 1995 — 2005 prowadzit w Toruniu Kancelarie Radcy Prawnego, natomiast od 2005 roku jest Partnerem
zarzgdzajgcym w Kancelarii Radcéw Prawnych "Kutnik, Kalinowski i Partnerzy" w Toruniu.

Od 2005 roku jest Doradcg Prezydenta Konfederacji Pracodawcow Polskich do spraw wspierania zatrudniania
i rehabilitacji zawodowej i spotecznej osdb niepetnosprawnych. Ponadto jest ekspertem Komisji Tréjstronnej
w zakresie zmiany ustawy o rehabilitacji zawodowej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych.

Od 2002 roku zasiada w radach nadzorczych spétek publicznych.

Pan Mirostaw Kutnik specjalizuje sie w prawie podatkowym, konstytucyjnym, prawie pomocy publicznej. Byt
petnomocnikiem w szeregu postepowan przed Trybunatem Konstytucyjnym.

JAN BoGgoLuBow — Czt ONEK RADY NADZORCZEJ

Pan Jan Bogolubow jest doktorem nauk technicznych w zakresie technologii chemiczne;.

W 2000 roku ukonczyt polsko — holenderskie studia europejskie — integracja europejska.

W 2002 roku zdobyt tytut Master of Business Administration (MBA) w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Marketingu
w Warszawie wspdlnie z University of Denver oraz ukonczyt studia z zakresu marketingu i zarzadzania.

Pan Jan Bogolubow od pazdziernika 2007 roku peti funkcje Prezes Zarzadu spotki Zarzadca Rozliczen S.A.

W latach 1999 — 2008 byt czionkiem i przewodniczacym szeregu Rad Nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa,
w tym m.in. przewodniczacy Rady Nadzorczej m.in. Huty Katowice S.A i Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA.
W latach 1986 — 1993 roku zatrudniony byt na stanowiskach: samodzielny technolog, mistrz zmianowy, Kierownik
Dziatu Zbytu, Szef Biura Handlowego Zaktadéw Koksowniczych "Przyjazh" w Dgbrowie Gornicze;.

W latach 1993 — 1998 — giéwny specjalista, Zastepca Kierownika Dziatu, Kierownik Delegatury Weglokoks S.A.
Od 1999 do stycznia 2014 pracowat w Ministerstwie Gospodarki, jako gtdwny specjalista, radca ministra
i zastepca dyrektora Departamentu Energetyki (w latach 2007 — 2014 — urlop bezptatny).

MALGORZATA WALDOWSKA — CZtONEK RADY NADZORCZEJ

Pani Matgorzata Waldowska jest absolwentkg Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na Wydziale Prawa
i Administracji.

Od 2012 roku jest Prezesem Zarzgdu Spotki Przedsiebiorstwo Badan Geofizycznych Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. W ciggu ostatnich lat petnita okresowo funkcje Prezesa Zarzgdu NFI Krezus S.A., Taleja Sp. z o.0.
oraz Nova Capital Sp. z 0.0., a takze byta Cztonkiem Rady Nadzorczej NPA Skawina Sp. z 0.0., Krezes S.A.
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Na dzien dzisiejszy Pani Matgorzata Waldowska jest Cztonkiem Rady Nadzorczej w spotkach: Hutmen S.A. oraz
Skotan S.A.

ZARZAD SPOLKI

Zgodnie ze Statutem Boryszew S.A., Zarzad Spéiki sktada sie z jednej do pieciu oséb, w tym: Prezesa, do dwoch
Wiceprezeséw oraz cztonkéw Zarzadu.

Kadencja Zarzgdu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Zarzgdu

Zarzad pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke.

Zarzad jest odpowiedzialny za rzetelne prowadzenie spraw Spotki i realizacje jej statutowych zadan, zgodnie
z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej. Zarzgd opracowuje strategie Spotki i jest odpowiedzialny za jej wdrozenie i realizacje. Strategia
podlega akceptacji Rady Nadzorczej. Zarzgd Spotki wnikliwie analizuje podejmowane dziatania i decyzje.
Uchwaly Zarzgdu wymagajg sprawy przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu, a w szczegdlnosci dotyczace:

zaciggania kredytow,
udzielania porgczen oraz gwarancji
zbywania i nabywania aktywow trwatych,

przyjecia do publikacji pétrocznych i rocznych sprawozdan z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej oraz
sprawozdan finansowych Spofki i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej,

whnioskéw co do podziatu zysku lub pokrycia strat Spotki,

przyjecia programu rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej,

przyjecia budzetu Spétki i Grupy Kapitatowej i ich ewentualnej korekty,
ustanawiania prokurentow,

ustanawiania, na zasadach prawa cywilnego petnomocnikédw do wykonywania okreslonych czynnosci
w granicach ich umocowania (z wyjatkiem petnomocnictw jednorazowych do dokonania okreslonej czynnosci
prawnej oraz petnomocnictw do podpisywania pism i dokumentéw nie powodujgcych zaciggania przez Spotke
zobowigzan majagtkowych lub rozporzgdzenia prawami Spotki a takze petnomocnictw procesowych ogolnych),

uchwalania systemu ptacowego i regulaminu pracy na podstawie uzgodnieh ze zwigzkami zawodowymi,

zajmowania stanowiska w sprawach zleconych przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty.
Zarzad rekomenduje Radzie Nadzorczej wybor biegtego rewidenta, po uprzedniej analizie zZtozonych ofert.
Do skitadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki upowaznieni sg Prezes Zarzadu
jednoosobowo lub dwaj cztonkowie Zarzadu tgcznie lub cztonek Zarzadu fgcznie z prokurentem.
Zarzad zbiera sie na swoje posiedzenia w miare potrzeby. Na posiedzenie Zarzgdu mogg by¢ zapraszani wiasciwi
dla omawianej sprawy pracownicy Spétki lub inne osoby.
Statutowe funkcje zarzadzania Zarzad wykonuje w formie:

uchwat podejmowanych na posiedzeniach Zarzadu,
wnioskow kierowanych do Rady Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia lub sadu,
sktadania o$wiadczen woli,

realizacji uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw obecnych. W przypadku rownosci glosow decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.
Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zarzgdu przyjmuje, w pierwszym dniu obecnosci w pracy, do wiadomosci
i stosowania uchwalty podjete pod jego nieobecnosé, potwierdzajgc to podpisem na oryginale protokotu.
Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane i podpisywane przez obecnych na posiedzeniu czionkéw Zarzadu.
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Cztlonkowie Zarzadu sg zobowigzani do informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku
z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Zasady wynagradzania czionkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spoétki, uwzgledniajac zakres obowigzkow
i petnionej funkcji oraz sytuacje ekonomiczno — finansowg Spotki.

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkdéw Zarzadu a takze indywidualna kazdego z cztonkéw Zarzadu
w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego sktadniki jest ujawniana w raporcie rocznym.

Zarzad doktada wszelkich staran aby Spotka prowadzita efektywna dziatalno$¢ ekonomiczng z poszanowaniem
interesow wszystkich grup akcjonariuszy oraz innych grup zwigzanych z interesem Spotki.

ZMIANY W SKLADZIE ZARZADU

Na dzien 1 stycznia 2015 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie:

Pan Piotr Szeliga — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan Mitosz Wisniewski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy,

Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju,

Pan Cezary Pyszkowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Fuzji i Rozwoju Sektora Automotive.

W dniu 30 stycznia 2015 roku Pan Mitosz Wisniewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2015 roku. Pan Mitosz Wisniewski byt zatrudniony na stanowisku Dyrektora
Finansowego Spofki.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz do dnia zatwierdzenia raportu do publikacji Rada Nadzorcza funkcjonowata
w sktadzie:

Pan Piotr Szeliga — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju.

Pan Cezary Pyszkowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Fuzji i Rozwoju Sektora Automotive.

ZYCIORYSY CZLONKOW ZARZADU BORYSZEW S.A.

PIOTR SzZELIGA — PREZES ZARZADU BORYSZEW S.A.

W dniu 28 maja 2012 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. powotata Pana Piotra Szelige do petnienia funkgiji
Prezes Zarzadu Spotki, powierzajgc mu jednoczesnie stanowisko Dyrektora Generalnego.

Pan Piotr Szeliga jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz Stockholm University/Stockholm
International Banking Institute. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta (jest wpisany do rejestru biegtych
rewidentow pod nr 10363) oraz ACCA Diploma in International Financial Reporting.

W latach 1996 — 2000 pracowat w firmie Arthur Andersen Sp. z 0.0., ostatnio na stanowisku Experienced Senior
Consultant — Kierownik Projektéw.

W latach 2000 — 2003 w firmie ce-market.com pehit funkcje Kontrolera Finansowego.

Od 2003 do 2012 roku byt zatrudniony w Impexmetal S.A. kolejno na stanowiskach: Dyrektora Finansowego ds.
Planowania i Rozwoju Grupy Kapitatowej, Dyrektora ds. Rachunkowosci; p.o. Dyrektora Finansowego Spotki oraz
jako Cztonek Zarzgdu Dyrektor Finansowy. We wrzesniu 2007 roku zostat powofany na stanowisko Prezesa
Zarzadu, Dyrektora Generalnego Impexmetal S.A.

Od 2006 roku jest zwigzany ze Spoétka Boryszew, petnigc funkcje Dyrektora ds. Rachunkowosci, p.o. Dyrektora
Finansowego oraz Doradcy ds. Kontroli Zarzgdcze;j.

Pan Piotr Szeliga sprawuje funkcje nadzorcze w spotkach Grupy Kapitatowej Boryszew: Impexmetal. S.A., Hutmen
S.A., HMN Szopienice S.A. w likwidacji, ZM Silesia S.A., Baterpol S.A., FLT Polska Spotka z 0.0., Eastside — Bis
Sp. zo.o.

MikorAJ BubzANOWSKI — CZLONEK ZARZADU

W dniu 26 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza Spéiki podjeta uchwate mocg, ktérej powotata Pana Mikotaja
Budzanowskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu Boryszew S.A. Dyrektora ds. Rozwoju.
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Pan Mikotaj Budzanowski jest absolwentem Uniwersytetu Jagiellonskiego. W 2004 uzyskat stopien doktora nauk
humanistycznych.

Byt stuchaczem na Stanford Executive Institute, Stanford University (Management Science and Engineering) oraz
stypendystg japonskiej fundacji Sasakawy (Nippon Foundation), Deutsch Akademischer Austausch Dienst (DAAD).
W latach 2011 — 2013 — Minister Skarbu Panstwa, odpowiedzialny za nadzér nad strategicznymi spotkami
w sektorze ropy i gazu oraz projektami dywersyfikacyjnymi, m.in. budowg terminalu LNG w Swinouijsciu,
poszukiwaniami gazu tupkowego oraz rozbudowg infrastruktury do eksploatacji i przesylu surowcow
energetycznych. Inicjator nowych projektow energetycznych oraz wydobywczych w Polsce. Odpowiedzialny
za integracje sektora chemicznego wokot Grupy Azoty. Nadzorowat i sfinalizowat proces negocjaciji cenowych
kontraktu jamalskiego w 2012 roku.

W latach 2009 — 2011 byt Wiceministrem Skarbu Panstwa.

W latach 2008 — 2009 — Dyrektor w Ministerstwie Skarbu Panstwa, sprawujgcy nadzér nad spétkami strategicznymi
w sektorze ropy i gazu. Byt odpowiedzialny m.in. za przygotowanie spec-ustawy dot. budowy terminalu LNG
w Swinoujéciu oraz inwestycji towarzyszacych.

W 2008 roku petnit funkcje Dyrektora Departamentu Zmian Klimatu w Ministerstwie Srodowiska.

Od lipca 2004 roku do grudzien 2007 roku byt doradcg w polskiej delegacji do Parlamentu Europejskiego
w Brukseli.

CEzARY PYszkowsKIl — CZLONEK ZARZADU

W dniu 22 grudnia 2014 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate, moca ktérej powotata z dniem 1 stycznia 2015
roku Pana Cezarego Pyszkowskiego na stanowisko Cztonka Zarzgdu Boryszew S.A. Dyrektora ds. Fuzji i Rozwoju
Sektora Automotive.

Pan Cezary Pyszkowski jest posiadaczem tytutu magistra ekonomii Uniwersytetu Szczecinskiego. Ukonczyt studia
podyplomowe w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ponadto posiada tytut licencjata Zachodniopomorskiej
Szkoty Biznesu. Studiowat takze w Akademii Zarzadzania i Bankowosci na Uniwersytecie Bocconi w Mediolanie.
Pan Cezary Pyszkowski posiada wieloletnie doswiadczenie w bankowosci inwestycyjnej. W latach 2008 — 2014
zwigzany byt z UniCredit CAIB Poland S.A., gdzie petnit szereg funkcji kierowniczych, a od 2012 roku zatrudniony
byt na stanowisku Dyrektora Zarzgdzajgcego, Corporate & Investment Banking. Wczesniej pracowat w CDM Pekao
S.A. (2008 — 1997) oraz w Pomorskim Banku Kredytowym S.A. (1997-1995).

Na stronie internetowej Spdtki: www.boryszew.com.pl znajdujg sie wszystkie dokumenty korporacyjne Boryszew

S.A,, oraz informacje biezgce i okresowe.

Spétka prowadzi réwniez strong internetowg w jezyku angielskim.

PobpPISsY ZARZADU BORYSZEW S.A.

Piotr Szeliga — Prezes Zarzadu

Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzgdu

Cezary Pyszkowski — Cztonek Zarzadu
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